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Hunsfos Fabrikker i tall:

Aksjekapital ........ ... 0 el kr.
Antall aksjongrer .................... ca.
Antall ansatte . .................. ..., «
Produksjon .......................... &
Produksjonens verdi .................. &
BRSpOTE. . icocomcinasinionins smebsnn s «
Innenlands salg ...................... «
Temmerforbruk ...................... «
Personalkostnader . .................. «
Temmerkostnader .................... &

10.500.000,00

1.000

1.000

60.000 t. papir/ar

80 mill. kr.[ar

85 % av omsetningen
15 % av omsetningen
210.000 m3/ar

20 mill, kr./ar

25 mill. kr./ar

( ¢

€ ¢



e

Milsetting

Personalhandbok for Hunsfos Fabrikker
behandler bl. a. formalet for var virksom-
het, eller kanskje bedre uttrykt i en mer
aktiv form, hvilken malsetting vire samlede
bestrebelser bor vere preget av.

Malsetting kan vewre et farlig begrep,
fordi vi sa vanskelig makter a uttrykke
denne tilfredsstillende klart og konsist, med
risiko for a bli feiltolket medmindre vi
skjelner mellom de mal vi setter oss og de
midler vi etter vurdering tar i bruk.

®

Malet er imidlertid ett, nemlig det a for-
valte de verdier som av selskapets eiere er
overlatt i var varetekt, pa en slik mate at
de under en storre synsvinkel gir rimelig
oppfyllelse av eiernes forventninger pa savel
kort som lang sikt.

Denne malsetting, som er primer, lar seg
imidlertid ikke oppfylle uten samtidig a
erkjenne at en rekke andre behov forutsettes
d bli dekket. Det dreier seg her om behov
av dels materiell, dels sosial og ogsi rent
menneskelig karakter, og vi registrerer disse
med tilfredshet hos dem som i arbeid er
knyttet til bedriften, hos leverandorer, stat
og kommune m. v.

Det er derfor naturlig at eierne gjennom
sine organer har palagt oss i legge vekt pa
nettopp disse forhold, med klar og logisk
bakgrunn i at uten et samspill med tilfredse
interessegrupper kan selskapet ikke nd det
primeere mal som er satt.

&

Jeg synes det ikke minst er disse relasjo-
ner som gjor en industribedrift som Huns-
fos til en levende og verdifull mekanisme,
og som forer med seg noe uforklarlig
inspirerende av stor verdi for alle oss som
har vir daglige gjerning i selskapet.

Jeg vil legge spesiell vekt pi at eiernes
behov og de ansattes forventninger synes

bli dekket gjennom ett og samme sett av
virkemidler, m. a. 0. at det er et interesse-
fellesskap til stede mellom to grupper, hver
pa ca. 1000 personer, hvis gjensidigher jeg
savel haper som tror er preget av respekt.

*

Jeg anser det a veere riktig at vi har i
erindringen at det nu engang var aksjonc-
rene som i sin tid, ved en tillitsfull plase-
ring av midler i selskapets varetekt, uten
garantier, men med forventninger skapte
Hunsfos Fabrikker. Det er videre aksjonce-
rene som senere i neermere 80 dr har ved-
likeholdt den grunnleggende okonomiske
basis som virksombeten hviler pa.

Disse vare fullmaktsgivere har direkte
fat fole de vanskelige forhold som vi sam-
men med den ovrige treforedlingsindustri i
den senere tid har arbeidet under. Dette er
naturligvis et beklagelig forhold, og jeg
haper at bl. a. vare bestrebelser her kan
fore til en snarlig bedring pa dette. Derved
oppfyller vi savel den primere malsetting
som de respekterte og nodvendige forutset-
ninger som uloselig er tilknytter denne.

&

Med disse betraktninger onsker jeg pa
styrets og egne vegne alle ansatte — og
aksjonerene — en riktig god jul. Jeg takker
for inspirasjon og samspill i dret som snart
er omme, og uttrykker hdpet om et for alle
i enhver henseende godt og fremskrittsrikt
1965.

Vennesla 3. desember 1964,



PROBLEMARTET EKSPORTSALG

Der har vart skrevet svaert meget i pres-
sen angaende handelspolitiske begiven-
heter i den senere tid — som oftest pa
forste side og med store overskrifter. Stadig
skjer der et eller annet som pakaller offent-
lighetens interesse hva enten det dreier seg
om tillitskrise innen EFTA, maratonmeter
for a lese uoverensstemmelser mellom EEC-
partnerne eller foruroligende forpostfektnin-
ger i forbindelse med den sikalte Kennedy-
runden.

Utviklingen pa dette feltet angdr oss alle.
Det synes derfor opportunt a stanse opp litt
for 4 rekapitulere begivenhetenes gang —
se tilbake pd hva som har skjedd hittil og
hva som vil, henholdsvis kan, skje i den naer-
meste fremtid. Dette vil vi forsoke a gjore

Mannen som ikke ville leve over evne (Punch).
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i de folgende nummer av Hunsfosposten.
I denne artikkel vil vi kommentere to begi-
venheter, som i oyeblikket er svaert aktuelle
— nemlig den britiske 15 % avgiften og
den sikalte Kennedy-runden.

Etter at EFTA-samarbeidet siden starten
har gatt noksa friksjonsfritt for seg uten de
kriser som f. eks. har preget forholdet mel-
lom Fellesmarkeds-landene, kom den 27.
oktober i ar si den fullstendig overras-
kende meddelelse om at den britiske regje-
ring for sa godt som samtlige importvarer,
herunder papir, med oyeblikkelig virkning
hadde innfert en avgift pa 15 %. Med ett
stod vi pa det britiske marked faktisk dar-
ligere stillet enn for EFTA-samarbeidet tok
til — 15 % avgift pluss 5,6 % toll den
27. oktober i dr mot i alt 14 9, toll for
1. juni 1960. Vir ferste reaksjon pa med-
delelsen om 15 9% avgiften var naturlig
nok frykt for 4 miste et godt etablert fot-
feste, idet vi bl. a. under de ridende pris-
forhold ikke kunne forsvare en reduksjon
av vire noteringer for helt eller delvis &
eliminere avgiften. Riktignok understreket
britene at avgiften ville bli opphevet si
snart som mulig — underforstitt nir bak-
grunnen for avgiften, nemlig Storbritannias
meget ugunstige betalingsbalanse, bortfalt.
Denne forsikring dempet imidlertid ikke pd
noen mate den storm av protester som reiste
seg fra nar sagt hele verden, og som satte
britene under sterkt press. Storbritannia har
med vitende og vilje satt seg ut over de
gjensidige forpliktelser som samarbeidet in-
nen frihandelsforbundet og GATT (inter-
nasjonalt forum for toll og handelsspers-
mal) er basert pid. Pi et mate i Geneve i
midten av november synes britene 4 vare
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gatt med pd en snarlig reduksjon av avgif-
ten, samtidig som de igjen understreket at
det bare dreier seg om midlertidige tiltak,
som ikke vil bli opprettholdt lenger enn
«absolutt nedvendig». Noe definitivt tids-
punkt for en reduksjon ble imidlertid ikke
nevnt, men det forlyder at en reduksjon kan
ventes a ville finne sted «i lopet av vinte-
ren». Meget tyder na ogsid pa at man i Stor-
britannia innser at avgiften ikke bare har
den tilsiktede positive virkning pa landets
gkonomi, noe de gkede problemer pa den
pengepolitiske sektor, som fulgte avgiften,
vel er et bevis pa.

Det vesentlige i forbindelse med avgiften
er vel ikke dens varighet, men snarere den
tillitskrise i det skonomiske samarbeide, som
nodvendigvis ma folge av et slikt tiltak som
den britiske avgiften. Mange har sikkert
spurt seg selv hvilke felger denne tillits-
krise kan fa pa lengere sikt bade med hen-
syn til EFTA’s fremtid og de forestiende
tollforhandlinger under Kennedy-runden.

For virt vedkommende ser det i dag ut
som om 15 % avgiften ikke fir de alvor-
lige folger for vire salg til Storbritannia
som vi til @ begynne med fryktet, iallfall
ikke for vire leveranser av MG kvaliteter.
Dette skyldes vel forst og fremst at vare
britiske kunder ikke i den utstrekning vi var
redd for har kunnet inndekke en storre del
av sine behov ved britiske fabrikker. Derved
er de nedt til i vesentlig grad for flere kva-
liteters vedkommende a opprettholde sine
tradisjonelle importkvanta. For andre papir-
kvaliteter er imidlertid situasjonen den at vi
sannsynligvis ma regne med en ganske ve-
sentlig reduksjon av vare kvanta. Dette vil
spesielt treffe P.M. V’s kvalitetsregister. I
dagens markedsituasjon kan man ikke uten
videre regne med a fi solgt det kvantum
man taper pa Storbritannia til andre marke-
der — dette gjelder ikke alene oss, men var
bransje som helhet.

Den situasjon som er inntradt som felge
av 15 Y avgiften arter seg forskjellig fra
papirfabrikk til papirfabrikk og fra bransje
til bransje, men som bekjent finnes det nor-
ske bedrifter som allerede har merket kon-
sekvensene av avgiften, og dersom den ikke

«Punchy-kommentar til importavgiften.

blir redusert, henholdsvis faller bort, med det
aller forste, vil denne utvikling etter all
sannsynlighet fa ny nzring. For ikke a be-
laste samarbeidet i EFTA ytterligere, bar
britene derfor sa snart som mulig realisere
sine lofter om a oppheve avgiften.

Den andre viktige begivenhet vi vil kom-
mentere i dette nummer av Hunsfosposten
er den sakalte Kennedy-runden. Som det vil
vites tok tidligere president Kennedy initia-
tivet til verdensomspennende forhandlinger
i GATT-regi for a seke gjennomfert en
oppmyking av de eksisterende tollsatser.
Prinsipielt er utgangspunktet en maksimal-
reduksjon pa 50 % for flest mulig vare-
grupper. Fremgangsmaten skulle vare den
at landene forer opp de varegrupper man
ikke ensker tollreduksjoner for pd egne
lister. Prinsipielt skulle kun varegrupper, for
hvilke en 50 % reduksjon av tollen ville kun-
ne fore til nasjonalgkonomiske problemer,
kunne fores opp pi disse sakalte unntaks-
listene. Det har lenge vert klart at en meng-
de uoverensstemmelser, definisjonssparsmal
etc. mitte ryddes av veien, og etter hvert
etterlot avismeldingene etc. folelsen av at
unntakslistene ville bli noksa omfattende. I
slutten av november skulle unntakslistene
legges fram, og for jul skulle konsultasjo-
nene omkring disse listene pabegynnes. Inn-
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til disse forhandlinger er avsluttet, ma de
fremlagte lister betraktes som forelopige.

Man kan neppe si at den innledende fase
av Kennedy-runden har fitt en heldig start.
Dette skyldes i forste rekke dyptgaende
uenighet med hensyn til definisjonssporsmal
mellom Fellesmarkedet og U.S.A., samt en
prinsipiell uenighet mellom de to ledende
partnerne i EEC, nemlig Frankrike og Tysk-
land. Den britiske 15 9 avgiften gjorde
selvfolgelig ikke atmosfaren lettere.

I betraktning av den tollreduksjon Ken-
nedyrunden sikter mot, skulle det vare helt
klart hvilken rolle man pa treforedlingshold
her hjemme tillegger disse forhandlingene.
Mangt tydet allerede pa et tidlig tidspunkt
pa at man ikke burde stille seg for store
forhapninger, og meddelelsen om at Felles-
markedet ikke hadde fort papir opp pa den
liste man ensker & forhandle om 50 % toll-
reduksjon for kom derfor heller ikke over-
raskende.

Imidlertid, si vidt man nd kan skjenne
har EEC gitt sin egen vei med hensyn til
klassifiseringen av de forskjellige varene.
Fellesmarkedet synes nemlig & operere med
to slags unntakslister — en ren og en delvis
unntaksliste. Den siste listen omfatter varer
man kan tenke seg 4 forhandle om begren-
sede tollreduksjoner for, og under denne
varekategori faller papirmasse, praktisk talt
alt papir, papp og kartong. Som kompensa-
sjon for denne «innremmelse» har EEC
stillet visse betingelser, som det pa det na-
verende tidspunkt imidlertid ikke er mulig
d komme nazrmere inn pd.

Forhandlingene om begrenset tollreduk-
sjon for papir etc. skal i forste omgang fo-
res serskilt mellom EEC og de tre skandi-
naviske papirproduserende land. Resultatet
av disse forhandlingene skal si legges fram
for Kennedyrunden og deretter eventuelt
gjores generelle. Vi vet ennd for lite om
realitetene bak Fellesmarkedets forslag —
siledes vet vi heller ikke hvilke toll-
reduksjoner man pia EEC hold kan tenke
seg. Mot slutten av dret vil imidlertid meget
sannsynligvis vare mere avklaret enn til-
fellet er i dag — noen grunn til altfor stor
optimisme synes der dog ikke & vare.

4

Ny salgssekreteer

Herr Olav Sehoel tiltrer fra 1. januar
1965 som ny salgssekreteer ved Hunsfos Fa-
brikker.

Herr Sehoel er fedt i Drammen den 17.
oktober 1926. Etter realartium og handels-
gymnasium fikk han ved stipendium fra

Drammens Handelskammer ansettelse innen
papirbransjen i England hvor han oppholdt
seg ca. 1 ar. Vel tilbake til Norge har han
hovedsakelig vart tilknyttet papirbransjen,
hvorav de siste 11 ar ved Mathiesen - Eids-
vold Verk, Bohnsdalen Cellulose- og Papir-
fabrikk. Hans arbeidsfelt i de senere ar til-
svarer i stor utstrekning de arbeidsoppgaver
han vil fi ved vir salgsavdeling.

Vi ensker vir nye medarbeider hjertelig
velkommen til Hunsfos Fabrikker.

BEDRIFTEN PRESENTERES

Hunsfosposten har denne gang fatt et
nytt utseende. Redaksjonen er lagt om og
hensikten er a gjore bladet mer informativt.
I dette og de folgende nummer har vi bl.
a. til hensikt a presentere forskjellige sekto-
rer av bedriften,

I neste nummer av Hunsfosposten vil vi
komme mer detaljert tilbake til samarbeidet
innen EFTA og EEC — vi haper at det da
ogsd vil vere mulig & se dette samarbeidet
i lys av hva som i mellomtiden har skjedd
spesielt med hensyn til Kennedy-runden.
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FRA PRODUKSJONSUTVALGETS MOTE:

BEDRE SAMARBEID
— OKT KONKURRANSE-EVNE

PDen 3. november 1964 ble det holdt mete

i produksjonsutvalget. Til stede:
For arbeiderne: O. Bryne, E. Gundersen,

S. Gundersen, O. Heiseldal, A. Tennesen.

For funksjonzrene: J. Friberg og H. Sand.
For bedriften: Direktor T. R. Jarlsby, A.

Angsund, P. Bjernson, G. Pettersen, P.
Thoen, H. Voreland.

Folgende saker ble behandlet:

1. Orientering om dagens situasjon ved
direktor Jarlsby.

A. Ny temmerpris.

Den nye temmerpris er fastsatt til kr.
99.00 pr. fm3 for midtmilt gran, og
kr. 89.00 pr. fm3 for midtmalt furu.
Dette er en radikal prisstigning, som
betyr en eking pa ca. 10 %, og som vil
redusere vir konkurranse-evne pia ver-
densmarkedet vesentlig.

Vi kan imidlertid ikke miste hodet av
denne grunn, og det er vart hap at den
kvantumsmessige markedsbedring, som
har funnet sted, ogsa vil kunne fore til
korreksjoner i vare utsalgspriser. Dess-
verre er mulighetene for at prisutviklin-
gen tilnazrmelsesvis vil dekke utgifts-
ekingen for temmer smd, og vire interne
bestrebelser for a fa utgiftene ned ma
skjerpes enda mer om vi skal kunne
mete konkurransen med bedre hell.
Prisene for lovtrevirke er enda ikke fast-
satt, disse priser skal det forhandles om
lokalt mellom kjopernes og selgernes
distriktsorganisasjoner.

B. Britisk importavgift pa 15 %.

Den nye britiske regjerings aksjon er
selvsagt ikke hilst med sarlig glede fra
norsk side, serlig hardt rammer den
papirindustrien. — Importavgiften betyr
faktisk et brudd pa bade EFTA- og
GATT-avtalene.

I henhold til EFTA-avtalen er det skjedd
en nedtrapping i den engelske papir-
tollen pa fra 15—20 % til 6—8 %.
Den nye importavgift pluss dagens toll-
sats betyr saledes at vi i dag er darligere
stillet enn for EFTA-avtalen ndr det
gjelder papir.

I relasjon til GATT betyr den britiske
importavgift at det har oppstitt nye og
store komplikasjoner i forhandlingene i
den sikalte Kennedy-runden.

Britene har nok mistet noe av den al-
minnelige tillit ved denne aksjon, og
dette er beklagelig. Hvorvidt andre na-
sjoner vil overta den gkonomiske ledelse
i Europa, er avhengig av aksjonens va-
righet. Jo hurtigere avgiften kan elimi-
neres, desto bedre, sarlig for oss.
Forelobig er det ingen gitt & si hvor
alvorlige felger importavgiften vil fa
for norsk treforedlingsindustri. Norsk
Jernverk har sett si alvorlig pa situa-
sjonen at de allerede har sendt ut per-
misjonsvarsel. Dette er ikke for gyeblik-
ket aktuelt ved Hunsfos. Det er imidler-
tid ett faremoment, nemlig PM 5, hvor
ordrebeholdningen er lav, og hvor vi har
relativt store leveringer til England. Her
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kommer det an pa britenes produksjons-
reserve.

Det er parolen at vi ikke setter ned vare
priser pa det engelske marked ved hel
eller delvis absorbering av 15 9, av-
giften. Hunsfos har generelt solide og
gode kontakter i England, og disse er
innstilt pd 4 kjepe hos oss uten spesielle
innremmelser fra var side.

2. Samarbeidsforbold.

Direkter Jarlsby henviste til det notat
om samarbeidsforhold, som var distri-
buert til produksjonsutvalgets medlem-
mer pa forhind. (Notatet er gjengitt
nedenfor.) Han ensket 4 supplere
dette, og sa bl. a. at samarbeid kan ikke
pabys, men man kan danne grobunn for
det. Effektiviteten skal holdes i hey-
setet, og samkvemmet ma vere godt for
at effektiviteten skal vare en realitet.
Notatet har vart forelagt arbeidslederne
og arbeidernes tillitsmenn, og disse var
positivt innstilt overfor forslaget om a
knytte underutvalgene til linjeorganisa-
sjonen. Na ma produksjonsutvalgets
medlemmer uttale seg.

Man fikk en rekke innlegg fra produk-
sjonsutvalgets medlemmer, og ingen var
uenig i & prove den ordning som notatet
skisserer. Noen viste til at de eksisterende
underutvalg hadde arbeidet meget tilfreds-
stillende periodevis, men at det hele hadde
hatt lett for & sykne hen. En av represen-
tantene spurte om underutvalgene virkelig
eksisterer enna.

De viktigste argumentene for nyordningen
var at man mente den ville sikre en jevn
aktivitet i utvalgene, og at den nare til-
knytning til linjeorganisasjonen, og det kla-
re ansvarsforhold som felger av dette, ville
sikre en realitetsbehandling i linjen av de
saker underutvalgene behandlet.

Direktor Jarlsby mente det var riktig &
starte forsiktig, og ga noe skrittvis frem i
denne saken. Han hadde i forste omgang
tenkt seg at man kunne begynne med tre
utvalg, nemlig for verkstedet, PM 5—6 og
sliperiet. Utvalgene burde vare smi, maksi-
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mum 4—5 mann, og av disse burde det
vare to faste representanter, én arbeider og
én fra avdelingens linjeledelse. Disse to
faste burde supplere seg selv. Hvilke per-
soner som skal trekkes inn i hvert enkelt
tilfelle md vere avhengig av de oppdrag
som til enhver tid er under behandling. —
Normalt vil det vel vare naturlig at det
kalles inn én arbeider og én arbeidsleder.

Som bedriftens faste representant i de tre
forste utvalg hadde man tenkt seg: Verks-
mester Lindland, papirmester Joreid og assi-
stentingenior Coldal. Arbeiderne matte si
velge sin faste representant til hvert av ut-
valgene.

Flere mente at det var meget viktig &
finne frem til de riktige personer til de for-
skjellige utvalg, og det ble foresldtt at
produksjonsutvalgets representant i avdelin-
gen eventuelt kunne vare behjelpelig med
a utpeke arbeidernes faste mann.

Konklusjonen ble at man gir inn for at
de nye utvalgene kommer i sving, og at de
eksisterende underutvalg oppleses etter hvert
som de nye er etablert. I forste omgang
starter man 1 verkstedet, PM 5—6 og sli-
periet.

Hunsfos Fabrikker 11. november 1964.

Asbjorn Angsund,

formann.
H. Sand,
sekr.
NOTAT
vedr.

SAMARBEIDSFORHOLD

Det er formodentlig en alminnelig opp-
fatning at spersmilet om det lopende sam-
arbeidsforhold i arbeidslivet, siledes ogsa i
var bedrift, stadig ma underkastes en objek-
tiv vurdering, ikke minst fra bedriftsledel-
sens side.

I en tid da den tekniske utvikling etter
hvert vil stille sterre og storre krav til den
enkeltes kunnskaper, erfaring og ogsi sam-
spill mellom de ansatte, er det spesielt vik-
tig at man med optimal effektivitet for oye
overveier den rolle samarbeidsforholdene bor
spille, m. a. o. hvilken maélsetting man har,
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og hvilke midler man i dette mener a ha
til radighet.

Dette er en vurdering som naturligvis ma
foretas uavhengig av det arbeid som pa
bredere basis finner sted, f. eks. under den
nu velkjente overskrift «Industrielt demo-
krati», siledes ogsid uavhengig av den forsk-
ningsanalyse som for tiden finner sted hos
0ss.

Jeg tror i det hele tatt at jo mer ro og
objektivitet de interesserte personer og par-
ter kan legge for dagen i denne sak, jo
bedre vil resultatet av disse overveielser bli
for arbeidslivet sett under ett.

#®

Det er neppe tvil om at vi f. eks. ved
Hunsfos ikke har maktet og heller ikke i
dag praktiserer samarbeidsforhold som fo-
rer til de beste resultater hva produktivitet
og effektivitet angar, siledes at vi pa dette
felt nok har endel a innhente for a bedre
var konkurranse-evne.

Jeg vil imidlertid for egen regning under-
streke et klart behov for at man i disse
spersmadl gir nekternt og varsomt frem, og
at store forandringer innen et vanskelig og
uprovet felt som dette lett kan fore til
uventede og uenskede resultater.

Det vi imidlertid tilstreber er at det okte
ansvar, som etter hvert utvikles for den
enkelte arbeidstaker som en felge av bade
teknisk utvikling og weking i kunnskaps-
mengden hos den enkelte, ma fore til juste-
ringer i samarbeidsmekanismen mellom de
forskjellige ansatte, simpelthen fordi man
uten en slik justering ikke trekker den fulle
nytte og de riktige konsekvenser av foran-
nevnte utvikling.

Jeg er imidlertid tilsvarende overbevist
om at nettopp ansvarsbegrepet trenger en
klarere definisjon, m. a. o. at ansvaret hos
det enkelte ledd i kjeden ma gjores krystall-
klart, ikke minst fordi antall ledd i kjeden
etter hvert blir storre.

#

Jeg har ved tidligere anledning, jfr. me-
ningsutvekslingene m. h. t. linjeorganisasjo-
nens rolle, tillagt betydningen av en handle-
kraftig og vel definert organisasjon den

storste vekt. Dette er fremdeles min over-
bevisning, idet jeg foler meg forvisset om
at uklare begreper om linjeledelse forer til
usikre og dermed passive linjeledere, som
etter min mening innebarer den storste fare
for en drastisk reduksjon i den effektivitet
som hele vir konkurranse-evne hviler pa.

Det vi derfor ma tilstrebe, er pa den ene
side at hensynet til og respekten for linje-
ledelsens ansvar pa de forskjellige ledd set-
tes meget hoyt, samtidig som man tilstreber
at de ansattes impulser, kunnskaper og er-
faring kommer til klar anvendelse ved dis-
posisjoner pa sivel kortere som lengere sikt.

M. h. t. ansvarsforholdet hos de forskjel-
lige linjeledd har vi i den senere tid forsekt
a definere dette, og jeg tror med stadig
bedre og bedre resultat, samtidig som vi
forseker 4 utvikle var evne til @ fere in-
formasjonene mest mulig friksjonsfritt fra
ledd til ledd. Her gjenstir meget arbeid,
men det er i allfall klart at en positiv ut-
vikling pa dette felt finner sted. For sa
vidt angar aktiviseringen av vare medarbei-
dere tror jeg det har meget for seg at vi
retter blikket mot de utvalg som allerede i
mange ar har eksistert ved Hunsfos, og jeg
tror vi skal gjere et lite eksperiment med
to eller tre av disse utvalg etter folgende
retningslinjer:

a) Underutvalgenes formelle tilknytning til
produksjonsutvalget brytes ved at under-
utvalgene reelt anses som endel av linje-
organisasjonen og folgelig et klart hjel-
pemiddel for avdelingens personell i
utgvelsen av de lepende arbeidsoppga-
ver. Det er naturligvis riktig a beholde
muligheten for at produksjonsutvalget
holdes ajour med virkningene av under-
utvalgets arbeid, men for si vidt angir
selve saksbehandlingen og konklusjone-
ne fra underutvalgets arbeid ma dette
bli en sak for avdelingen selv.

b) Underutvalgene vil gjennom linjeorgani-
sasjonen bli tildelt konkrete arbeidsopp-
gaver, pa en slik mite at si snart ett
oppdrag er avsluttet, folger et nytt og
tilsvarende definert oppdrag til behand-

ling. Forts. side 12.



Tommerskilling i Larvik.

En av de storste utgiftspostene i trefored-
lingsindustrien er tommeromkostninge-
ne, altsa selve ravaren og transporten inn
til produksjonen. Ved de rene tresliperier
kan temmeret bety over 70 % av total-
utgiftene, mens det for Hunsfos, med hey
foredlingsgrad, dreier seg om fra 25—30 .
Tommerforsyningen er derfor sa betydnings-
full for oss at det er all grunn til a ofre
litt tid pa «det grenne gull», som i et nor-
malar vil koste oss ca. 25 mill. kroner.

TOMMEROMSETNINGEN

Kjop og salg av temmer kan nesten ikke
sammenlignes med noen annen vareomset-
ning, dels fordi det gjelder et produkt som
er temmelig uensartet og plasskrevende, og
dels fordi produktet faktisk ma kjopes etter
bestilling, oftest 34 ar for leveransen, og
krever et meget omfattende transportopp-
legg.

For at omsetningen skal kunne rasjonali-
seres og samordnes, har selger og kjeper,
som i de fleste andre bransjer, dannet sine
organisasjoner.

Pé salgssiden er organisasjonen bygget pa
de enkelte medlemmer, skogeiere, i hvert
herred, som slutter seg sammen til et lokalt
skogeierlag, f. eks. Vennesla Skoglag. Her-
redslagene star igjen tilsluttet et distrikts-
salgslag, i dette tilfelle Agder Skogeigarlag,
som bl. a. forestar salget av distriktets tem-
mer. Distriktene som stort sett folger fyl-
kesgrenser og naturlige temmerforsynings-
omrader, star igjen tilsluttet Norges Skog-
eierforbund, med kontor i Oslo. Under
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dette forbund stiar 22 distriktslag med i alt
ca. 54 000 enkeltmedlemmer.

Pa kjopersiden kan det se mer broget ut,
fordi sagbrukene har sin organisasjon, wall-
boardfabrikkene sin, og tremasse, cellulose
og papir sin. Vi skal her konsentrere oss om
Norges Treforedlingsrdad som er den organi-
sasjon Hunsfos star tilsluttet. Den er forsa-
vidt bygget opp i trad med selgernes sam-
menslutninger, men bestar selvfolgelig av
langt farre medlemmer. De enkelte trefor-
edlingsbedrifter innen et naturlig virkeom-
rade danner en lokal kjeperforening. Denne
forening vil geografisk dekke en eller flere
av skogeiernes distriktslag. De forskjellige
kjoperforeninger er sa tilsluttet Norges Tre-
foredlingsrad, med kontor i Oslo. Trefor-

TJOMMERET — Dl

edlingsradet har omkring 50 enkeltbedrifter
som medlemmer.

Partene, Skogeierforbundet og Trefored-
lingsradet, forer hvert ar forhandlinger om
arets temmerpriser. Det er naturlig at disse
forhandlinger er vanskelige; Norge er et
lite land, og var mengde-eksport av trefor-
edlingsprodukter betyr bare ca. 3 % pa
verdensmarkedet, mens disse produkter i
verdi-eksport utgjer 22 9, av Norges total-
eksport. Okonomiske svingninger ute, setter
fort sitt preg pa vire treforedlingsbedrifter,
og dermed ogsi pa omsetningen pa land-
handleriet i skogsbygden.

Til vannlager i Venneslafjorden.
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Hovedforhandlingene om priser og betin-
gelser i Oslo gar som regel hind i hind
med lokale forhandlinger mellom salgslage-
ne og kjoperforeningene, og tidlig pd vin-
teren, som regel i god tid for jul, er alle
priser og avtaler fastsatt, og leveransen av
temmer kan begynne.

Tommermalingsforeningene dekker geo-
grafisk ogsa distriktssalgslagene, eller deler
av disse. Foreningene ledes av styrer og
representantskap, som bestdr av halvparten
selgere og halvparten kjepere av temmer.
Temmermalingens oppgave er a foreta en
objektiv og saklig verdiberegning av temme-
ret, etter reglementer som er utarbeidet av
Landbruksdepartementet Nar temmermale-
ren har slitt pi kjepers merke, som for

[“"GRONNE GULL*
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Hunsfos' vedkommende bestir av brille,
halvméne, stjerne og flere, som vist pa teg-
ningen, overgdr temmeret til kjopers eien-
dom, og betaling ma erlegges.

Det hevdes ofte at temmeromsetningen er
gammeldags og stivbent, og det er sikkert
meget sant i det. Partene arbeider imidler-
tid intenst for a tilpasse seg i moderne
handel, skjere bort unedige utgifter og
gamle leveringsregler som hindrer frem-
skritt.

Den beste vei fremover er gjennom sam-
arbeide, og her skulle det vare rike mulig-
heter fordi selgerne pa sin side er avhengig

Direkte i produksjon.

Lasting pd bil.

av 4 finne avsetning for et tilvekst-kvantum
som kjeperne pa sin side er avhengige av
a fa kjepe til sin produksjon.

KJOPEOMRADER

De enkelte fabrikker er stort sett tildelt
kjoperett i et eller flere distrikter, og for
oss er det aktuelt & kjope i Agder Skog-
eigarlags distrikt, som bestir av hele Vest-
Agder, og en del av Aust-Agder, samt i
Nidard Temmersalslags distrikt, som bestdr
av resten av Aust-Agder og noe av Vest-
Telemark. Endelig har vi kjoperett i Ligen-
dalen Skogeierforening, som dekker deler av
Vestfold og Buskerud.

Et temmerforsyningsomrade vil ha behov
for fast avsetning av alle tresorter, gran,
furu og levtrevirke, og det ma vaere virt
mil 4 vare si faste avtagere som mulig,
slik at selgerne bide nd og i fremtiden kan
regne med avsetning for sitt virke. Kort
sagt ber Hunsfos satse pa 4 kunne betjene
distriktene, og derved bidra mest hensikts-
messig i denne for distriktet meget viktige
nEring.

TRANSPORTENE

Transportutgiftene vil stadig ta en storre
del av temmeromkostningene, og fordi det
er anselige kvanta det dreier seg om, og
store pengesummer, mi de forskjellige ledd
i transportrekkefglgen stadig vurderes og
folges opp.

Viart arsbehov av temmer er pa over
200.000 m3, eller over 2 millioner enkelt-
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stokker som lagt etter hverandre ville né
over 5 ganger avstanden fra Hunsfos til
Nordkapp.

Flotningen er den eldste form for organi-
sert tommertransport. Den har vart omtrent
eneradende opp til nd fordi den har stor
kapasitet og har vert rimelig. Stort sett kan
vi i dag si at fletningen har utspilt sin rolle
som dominerende transportfaktor. Grunnene
er mange, men de avgjorende er at flotnin-
gen ikke alltid gir den kvalitet vi onsker pé
temmeret, dertil er den sen, og gir oss
rentetap. Sist, men ikke minst, flotningen
er faktisk til hinder for moderne omsetning
fordi den tvinger til leveranse bare i en me-
get kort og hektisk virsesong.

Hunsfos har fulgt med i utviklingen, og
da vi tok i bruk virt nye temmermot-
takingsanlegg med kraner og renseri, forlot
vi virt gamle opplegg hvor nar 100 9, av
temmeret ble flotet ut de forskjellige vass-
drag, moset opp og slept rundt kysten til
Alefjer.

Norges Statsbaner og Hunsfos har alltid
hatt et godt samarbeide, og vi har benyttet
jernbanen til store transportoppdrag. Det er
derfor dobbelt hyggelig at temmertranspor-
ten pd jernbanevogn stadig eker, og daglig

(%
X2

Vire mest brukte tommermerker,
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gir oss et verdifullt tilskudd av de forskjel-
lige temmerkvaliteter vi trenger i produk-
sjonen. Transporten er rasjonell og rask,
og fungerer hele aret sikker som en klokke.

Tommerbilen er blitt selve krumtappen i
vire temmertransporter. Nesten alt skogs-
virke ma i dag pa lastebil for & transporte-
res fra skogen til vassdrag, jernbane eller
fabrikken. Det blir stadig ferre temmer-
partier som bare kan leveres i vassdrag eller
pa jernbane.

I vart «hjemdistrikt» her pa Serlandet lar
vi bilene kjore helt inn til fabrikken, enten
til lager eller til produksjon, mens vi pa
noe lengre vei, som f. eks. fra distriktene
rundt Vegirshei, Treungen og Kongsberg
— Nore biler temmeret inn til jernbanen
for videretransport hit.

Det nye temmermottakingsanlegget vart
er skreddersydd for oss og gir oss mulig-
heter for rasjonelle og ekonomiske losnin-
ger pi transportproblemene. Det setter oss
i stand til 4 mate fabrikken med temmer
direkte fra leveranderen, enten han bor i
Vennesla, i Aseral eller everst oppe mot
tregrensen i Nore i Numedal. P4 den maten
behever vi bare et minimum av temmerla-
ger, og kan forsyne fabrikken direkte fra
distriktene, uten 4 gi veien om vire iag're,
som naturlig fordyrer temmerhdndteringen.

Utviklingen stir langt fra stille, kravene
til kvalitet og konkurransedyktige priser
ser ut til bare a tilta ute i verden, slik som
ogsa her hjemme. Nar det gjelder temmer-
forsyningen ma vi ta tidens krav som en
utfordring som vil kreve all var arbeidsevne
og oppfinnsomhet, men som ogsd sikkert
vil ha meget positivt a gi.

Hunsfos bruker i dag bidde gran, furu og
lovtre 1 sin produksjon. Lagring av disse
virkesortimenter ved fabrikken binder dyre-
bar kapital og skaffer oss store omkostnin-
ger. For virke til var cellulosefabrikk er det
av prosessmessige grunner enskelig med en
viss lagringstid. Nar det gjelder tilforsel av
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Kranlager ved Hunsfos.

gran til vart tresliperi, er lagringen bare
betinget av at vi hittil ikke har kunnet fa
tilforselen synkronisert med produksjonen av
tremasse. For levvedens vedkommende blir
lagringstiden lang, idet vi for dette virke
helst ber ha en viss lagring pa et tort land-
lager for veden gar i produksjonen« Furu
bor likeledes av hensyn til fabrikkproses-
sene lagres pa land i noen tid. Gran til cel-
lulosefabrikken ber ogsa lagres en viss tid,
mens gran til sliperiet som nevnt med for-
del kan kjores rett i produksjonsprosessen.

Konklusjonen av dette er, at bortsett fra
det virke som gar rett i produksjonsproses-
sen, bor evrig tilfert virke helst lagres bare
pa land. Hunsfos har tatt konsekvensen av
disse synspunkter og skaffet seg gode lag-
ringsplasser pa Moseidmoen for lovtrevirke,
og et storre lager for ca. 25.000 m3 under
en stor bukkran pa fabrikktomten. Temmer-
lagrene i elv og sjo er fremdeles betydelige.
Men man vil sikkert ha merket at det i
lengre tid har foregitt store opprydnings-
arbeider i vart gamle sjolager i Alefjar.
Gammelt grantemmer er i drets lop blitt
moset i store kvanta, og denne lagringsplass
vil etter hvert avta i betydning.

Rasjonell lagring av temmer pa land kre-
ver si store investeringer i maskiner og
materiell at vi fremdeles ma regne med Otra
som en meget viktig lagringsplass for en
stor del av vart temmer fremover. Vi har
saledes ikke kunnet tilfredsstille vire ensker
om lagring av cell.vike pi land, men har

vert henvist til i stor grad a lagre bade
furu og levtre i vann.

Det nye kranlager tjener ogsa som vinter-
lager for fabrikken. Imidlertid trenger vi i
de tre vintermanedene mer enn det dobbelte
av hva som kan lagres pa denne lagrings-
plass. Vi er siledes nedsaget til @ ha et
lager pd 15—20000 m3 liggende isfritt i
Alefjeer. For dette formal har vi et is-smel-
tingsanlegg til hjelp. Vi har lagt trykklufts-
slanger pa bunnen av fjorden, og ved &
blase luft i vannet sorger vi for at det var-
mere bunnvann sirkulerer opp mot over-
flaten og smelter isen. I Otra kan vi ogsd
paregne a holde en mindre del av virt tem-
merlager isfritt.

Det er en stadig utvikling bade innen
masseprosessene og innen lagringsteknikken
for virke. Det ligger store muligheter for
innsparing av kapital og omkostninger pa
dette felt, og fabrikken vil folge noye med
i utviklingen.

Pa reisefot

Det er med beklagelse vi orienterer vire
lesere om at to av vire medarbeidere —
bedriftslege Dagny Lunde og driftsingenior
Leiv. Lunde — forlater oss i slutten av
februar 1965.

Vi har alle kommet i kontakt med dr.
Lunde gjennom bedriftslegens drlige under-
sokelse og har folt oss trygge nir hun med
et lite smil har erklert oss fortsatt sunne
og friske.

Siv.ing. L. Lunde har ved driften av cellu-
losefabrikken arbeidet bl. a. med problemer
vi har i forbindelse med virt furu- og lov-
treforbruk.

Nir de begge forlater oss for 4 reise til
Sverige — naermere bestemt Karlstad — vil
vi benytte anledningen til 4 enske begge til
lykke med fremtiden.
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FRA PRODUKSJONSUTVALGET:

BEDRE SAMARBEID —

Forts. fra side 7.

¢) Jeg tror sammensetningen av underut-
valget ber vare noe fleksibelt, med en
viss avhengighet av hvilket oppdrag som
til enhver tid er under behandling. — I
denne forbindelse er det imidlertid sar-
deles viktig & vare oppmerksom péd at
de personer som skal vere med i utval-
gene, hva enten de er funksjonzrer eller
arbeidere, ma forutsettes & ha spesielle
kunnskaper og egenskaper bl. a. vare
oppmerksom pa at dette systemet baserer
seg pd at impulser fra personer utenfor
utvalget ogsi skal trekkes inn. Dette
kravet til egenskaper tilsier for si vidt
at utvalgets sammensetning er forholds-
vis permanent.

d) Det blir med nevnte oppbygging av ut-
valgene ikke lenger tale om noen for-
mell formann eller sekreter, idet linje-
ledelsen automatisk vil dekke disse funk-
sjoner, jfr. hensynet til klare ansvars-
forhold pd de forskjellige ledd.

®

Jeg vil gjerne understreke at den forand-
ring som foran er skissert kan oppfattes
som om man her forseker seg pa et mot-
trekk mot det system med forskjellige typer
utvalg og forsamlinger som fra flere hold
i vart land har vert brakt frem. Jeg vil
imidlertid gjerne ha understreket at det i de
tanker som her er fremlagt ikke ligger noe
annet til grunn enn & fi frem storre effek-
tivitet i vart arbeid, samtidig som begrun-
nede onsker om sterre faglig innflytelse fra
alle medarbeidere tas hensyn til.

Den skisserte fremgangsmate bringer in-
tet nytt hva angdr medbestemmelsesrett, men
jeg drister meg til & tro at det mer er med-
innflytelse enn medbestemmelse som bade
er aktuell og enskelig. Jeg er overbevist om
at pulverisering av ansvar ikke er av det
gode for en bedrifts organisasjon, hvilket
best er bevist gjennom de uheldige virknin-
ger av dirlige organisasjonsforhold som i
seg selv er ensbetydende med udefinert og
pulverisert ansvar.
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Halv-arsmate 1 H umfo;
Arbeiderforeni ng

Hunsfos Arbeiderforening avholdt halv-
arsmote i Velferden fredag 6. nov.
Foreningens formann, Salve Aas, ledet
metet som var godt besokt.
Beretning og protokoll ble opplest og
godkjent. Av saker som ble behandlet kan
det nevnes at motet vedtok at medlemmer
som deltar i kurser arr. av Vennesla og
Mosby A.O.F. forening skal fi kursavgiften
dekket av foreningen, begrenset oppad til
kr. 150,00.
En del saker vedr. feriestedene Hunsfos-
heimen og Vesgen ble ogsi behandlet.
Ved kaffebordet ble det foretatt utdeling
av forbundets 40-irsmerke til de av jubi-
lantene som ikke hadde hatt anledning til
i veere til stede ved den spesielle tilstelning
pa Hunsfosheimen tidligere pd hesten.
Valgene fikk folgende utfall:
Nestformann: Olav Omdal.
Kasserer: Trygve Larsen.
Styremedlemmer: Lorents Larsen, Gunnar
Bolstad, Oskar Johansen.

1. varamann: Ludvig Holte.

Studietillitsmenn: Sigurd Ingebretsen,
Arnfinn Hagen.

Hunsfosheimens styre: Arne Larsen, Aud
Karin Holberg, Bjarne Hagen.

Styret for Vespen: Formann Rolf Vore-
land, Walter Gunnufsen.

Norsk Folkehjelp: Arne Larsen, varamann

Tellef Langevold.

Det har liten hensikt a forsoke den los-
ning som foran er skissert medmindre vi
helhjertet tror pa og gir inn for lesningen,
og jeg anmoder derfor de som i denne om-
gang skal vurdere spersmilet, om 4 avgi
meninger etter sin fulle overbevisning og
med full oppriktighet, forevrig i samsvar
med det som vel i bunn og grunn er grunn-
laget for alt samarbeid.

Vennesla 17. oktober 1964.
T. R. Jarlsby (sign.)
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Gad ikke pd akkord med livet!

or ca. ett ar siden ble det tidligere
Helse- og Verneutvalg omorganisert
og betydelig utvidet. I dag bestir den orga-
niserte vernetjenesten av 36 personer fordelt
pd verneutvalg og verneombud.
Den primaere oppgave er a gjore bedrif-
ten til en sikker og god arbeidsplass.

Gjennom vernearbeidet blir milet i forste
omgang a bekjempe arbeidsulykker, avverge
skader pa folk og maskiner, hindre umachg,e
lidelser og bekymringer og skape trivsel pa
arbeidsplassen.

Vernetjenesten har ledelsens fulle stotte.
Gjennom vernearbeidet vil man tilstrebe at
alle ansatte sokes sikret mot ulykker og
skader, og alt skulle ligge godt til rette
for et utmerket resultat, hvis alle gar inn
for det.

En oppgave som denne kan aldri bli av-
sluttet. Si lenge det finnes mennesker og
maskiner 1 bedriften og si lenge alle mu-
ligheter for menneskelige feil ikke er ute-
lukket, vil uhell og ulykker kunne oppsta.
Regler og forskrifter, maskiner og sikrings
anordninger er ogsa menneskeverk. Mennes-
ket er selv det svakeste ledd. Vi skal verne
oss mot 0ss selv.

Typisk tilfelle hvor ansiktsskjerm er nodvendig.

Uhellet er skadens forloper. Det er et
tidsintervall mellom uhell og skade, selv
om det er meget kort. Men nér uhellet forst
er ute, kan skaden avverges eller begren-
ses ved bruk av forskjellige verneinnretnin-
ger og verneutstyr. Ved a finne mulige
brannfeller, avverger man brann. Men selv
om den farste lille flammen er begynt a
slikke, kan brannkatastrofen avverges og
ilden begrenses ved hjelp av brannutstyr.

Vi kan ikke akseptere det «hendelige
uhell». Hendelig uhell far vi bare godta
nir det dreier seg om rene naturkatastrofer,
som jordskjelv, orkan, flom o. 1. Altfor
mange ulykker og uhell klassifiseres som
«hendelige». Dermed aksepterer vi pa en
mite faren og gir vernetjenesten et feilak-
tig utgangspunkt.

Verneutvalget med bedriftslege, vernele-
der og en handfull verneombudsmenn kan
ikke alene gjore bedriften til en sikker, trygg
og trivelig arbeidsplass. Alle ansatte, fra
toppledelse og ned til yngstemann, md bli
vernebevisste.

En leremester som har tilstrekkelig men-
neskekunnskap, praktisk sans og erfaring pa

Forts. side 16.

Pise at skjermingen er pd plass.
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PERSONALIA

80 ar.

Guttorm Baardsen fyller 80 dr 11, februar. Det er snart 10 ir siden han
gikk over i pensjonistenes rekker etter 46 drs tjeneste ved Hunsfos. Han be-
gynte ved fabrikken for &rhundreskiftet, naermere bestemt sommeren 1899, og
sluttet sist i mai 1955,

Guttorm Baardsen er gammel venneslagutt, senn av Baard Guttormsen som
ogsd var knyttet til Hunsfos Fabrikker. Baardsen ble i 1918 farver i papir-
fabrikken og utforte dette arbeid meget pdpasselig og samvittighetsfullt. Person-
lig har han alltid vert en stille og beskjeden mann, med lesning som den store
interesse utenom arbeidet. I 1947 ble han tildelt Norges Vels medalje for lang
og tro tjeneste.

Pensjonist Adolf Bang blir 80 &r 2. nyttdrsdag. Bang herer til den gamle
og trofaste garde av Hunsfos-arbeidere og hadde vert ansatt i bedriften i 44 ir
da han 30. april 1959 sa takk for seg i en alder av 74 ir.

I sin ungdom seilte Adolf Bang til sjos, og han oppholdt seg ogsi i Ame-
rika i noen fi dr, for han kom hjem til Norge og sokte seg arbeid her. Den
16. august 1915 ble han ansatt i kraftstasjonen pd Hunsfos og her ble han hele
tiden. Han var generatorpasser til han gikk av.

75 ar.

Den siste dagen i det gamle dret fyller Tom Endresen 75 ir. Han begynte
ved Hunsfos forste gang 21. oktober 1917 og arbeidet i mange &r i sliperiet,
bl. a. ca. 10 4r som sliperiformann. Men denne stillingen ble inndradd en gang
i begynnelsen av tredvedrene. I noen 4r var han si seilmaker og etter krigen
var han i kollergangen. Endresen ble i 1958 dekorert med Selskapet for Norges
Vels medalje for lang og tro tjeneste. Utenom arbeidet har sarlig jakten opp-
tatt ham.

70 ar.

Ole Ravnevand runder de 70 i romjula og er klar til 4 gd over i pensjonis-
tenes rekker, 28. desember vil gratulasjonene stromme ham imete. Ole Ravne-
vand har vert ved Hunsfos i flere etapper, forste gang i verkstedet fra 16.
juni 1924. Han er fedt i Vennesla, men da faren kjopte gird pd Evje flyttet
han dit og var en tid ansatt ved Evje Nikkelverk. Han har siden drevet girds-
bruk og skogsarbeid pd Ravnevand inntil han begynte pd Hunsfos.

Han var hjelpearbeider i verkstedet i 16 4r. Etter & ha vart borte fra
bedriften i noen dr, kom han tilbake til Hunsfos i 1951 , og har nd vert knyt-
tet til renseriet.

Albert Lie fyller 70 dr 9. januar, og har dermed nddd den lovfestede
pensjonsalder. Lie horer til en slekt som har vart — og fortsatt er — sterkt
knyttet til Hunsfos Fabrikker. Faren, John Lie, var ansatt ved Hunsfos i over
49 dr, tre brodre har han kunnet se i fabrikken og dessuten sennen.

Albert Lie startet pd anlegget pi Hunsfos noen 4r fra 1911 og har vert
ved verkstedet siden 1923. Han fikk Norges Vels medalje i 1958. Han kom
til anlegget et par dr etter konfirmasjonen og var i anleggsperioden omkring
den forste verdenskrig knyttet til firmaet Musculus. Siden han ble ansatt i selve
fabrikken har han vert reparater i sliperiet, hvor han er en avholdt kollega og
kjent som en bide pilitelig og flink arbeider.
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65 ar.

Sigurd Bang Pedersen blir 65 dr 28. januar. Han er opprinnelig fra Nord-
Norge, men har i s mange dr vart knyttet til Hunsfos at han vel md regnes
for serlending si god som noen.

For han var fylt 16 dr dro han til sjes, men allerede i 1919 finner vi ham
pi Vennesla, hvor han i januar i det forste mellomkrigsir fikk ansettelse pd
Hunsfos. Og her ble han.

I 1952 fikk han Norges vels medalje for lang og tro tjeneste. Sigurd Bang
Pedersen arbeider nd i verkstedet, men han har i lepet av sin lange arbeidsdag
veert knyttet bdde til sagbruket, papirfabrikken og ikke minst cellulosefabrikken.

Utenom arbeidet har han religiose interesser og fritiden benytter han ellers
i bit og hytte 1 Alefjer.

Arne Eikeland fyller 65 dr 12. januar. Han har veert knyttet til Hunsfos
gjennom to perioder, forst fra 28. mai 1924. Til daglig er han & finne i papir-
fabrikken. Han er farver i PM 1—2, men har ogsd virket i sliperiet, rullestol
og skjeremaskin PM 1-—2 og 3—4. Best trivdes han i hollenderiet.

Utenom arbeidet har han alltid dyrket friluftslivet og har veert en ivrig
smavilt- og elgjeger. Ved siden av arbeidet driver han dessuten et bureisings-
bruk mellom Renningen og Eikeland.

Andreas Holbak som blir 65 dr 12. januar har en lang arbeidsdag bak seg
i Hunsfos Fabrikker, men den er delt opp i mange perioder.

Han begynte i 1915 som hjelper for en tysk monter under anlegget av
taubanen fra Alefjer. Han var med pd montering av stasjonen og kjerte ogsd
hesten over veilese omrdder pi heia der trebukkene skulle sti. Han ble pi
taubanen, men faren som drev girdsbruk pd Koestol trengte hjelp under tvangs-
dyrkingen de siste krigsirene og si métte Andreas Holbzk hjem. Det ble meget
sesongarbeid i den tiden. Oppsigelsene kom gjerne i oktober og det var slett
ikke sikkert at man kunne fi lefte pd ansettelse igjen. I 1921 skulle Andreas
i militertjeneste, Etter endt rekruttskole kom han ikke inn ved Hunsfos igjen.
Men han kom tilbake til bedriften i 1936 og var her til krigen kom. I 1950
begynte han for alvor igjen. Hele tiden har han vert knyttet til Alefjer.

Andreas Holbzks hobby er & bygge hus, og han har hatt permisjon i den
anledning. N4 bygger han for 2. gang — selvsagt i Alefjar.

Mads Ellefsen fylte 65 dr 16. desember. Han var 20 4r gammel da han
forste gang ble ansatt ved Hunsfos Fabrikker og han ble i fabrikken i 141/
r. Senere arbeidet han noen ir i verkstedet, siden i fyrhuset og fra 1948 i
limkokeriet.

Gjennom de vanskelige og ustabile mellomkrigsirene var det kanskje ikke
alltid s& lett, men Mads Ellefsen har likt seg meget godt ved Hunsfos, sier han.

Han driver ellers et lite gdrdsbruk inne i Koldalen og er interessert i hage-
bruk.

Olav Larsen Honnemyr fyller 65 &r 21. januar. Han ble forste gang ansatt
ved Hunsfos 7. mars 1923 og var mesteparten av tiden knyttet til fyrhuset.
Men vanskelighetene meldte seg. Det ble innskrenkninger og han mitte slutte.
I 1934 finner vi ham pd anlegget hos Hoyer-Ellefsen, men i 1935 er han
tilbake igjen i fabrikken hvor han en tid arbeidet ved saksen i PM 1 og 2.

Ni arbeider han pd sortersalen, hvor han har vert i mange ir. Olav Larsen
Honnemyr, som ogsd har vart i fyrhuset pd Vigeland Brug, er kjent som en
dyktig og samvittighetsfull arbeidsmann, og en avholdt kollega.
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4 finne pd sortersalen.

60 ar.

50 ar.

Ingeborg Pedersen fylte 65 ir 12. desember og vire forsinkede gratul?-
sjoner folger. Hun har vert ansatt ved Hunsfos siden mai 1959 og er daglig

Hun er gift med Sigurd Bang Pedersen, og familien har altsi en dobbelt
tilknytning til Hunsfos ved at begge ektefeller gjor tjeneste i samme bedrift.

Arthur Bakken fyller 60 &r 15. januar. Arthur Bakken ble ansatt ved
Hunsfos Fabrikker 21. april 1923 og arbeider i dag pd verkstedet som repara-
tor. Han har ellers 20 dr ved rullestol bak seg.

Bakken er forresten ingen vanlig heimfeding. I 1952 fikk han et drs per-
misjon for & reise til USA, si han har ogsd fitt tid til 4 se seg om i verden.
Sennen Erling fortsetter i farens spor. Han er i dag ogsd 4 finne i verkstedet.

Aasta Fredriksen fyller 50 dr 18. desember.
Karl Stabl fyller 50 dr 8. januar.

Ruth Hildebrandt fyller 50 dr 15. januar.
Sverre H. Olsen fyller 50 dr 22. januar.

Gad ikke pa akkord —
Forts. fra side 13.

alle felter innenfor vernearbeidet, finnes
selvsagt ikke. Men gjennom kurs, film, fo-
redrag og opplysningsarbeid i marken vil
man kunne fa frem i dagen den samlede
viten og erfaring som de ansatte besitter
hver pa sitt felt. Folk med mange ars erfa-
ring vet godt hva som er galt og hva som
er riktig og hvorledes tingene kan gjores
mer betryggende. De kan og ber meddele
sin viten videre til mer uerfarne arbeids-
kamerater. Gjor de det, sa gjor de ogsa en
god innsats i vernearbeidet.

Ser du et farlig opplegg, et farlig forhold
eller en farlig handling, sa si straks fra til
en overordnet eller arbeidskamerat. Et skul-
dertrekk, fordi det ikke er ditt ansvarsom-
rade kan avstedkomme en tragedie.

Var ikke redd for a sperre. Skaff deg

o

kunnskap om den sikreste mate 4 utfere
arbeidet pa.
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Bruk personlige vernemidler der hvor du
er utsatt for fare, bruk hjelm, maske, bril-
ler, hansker o. 1., alt etter arten av arbeidet.
Husk at det gjelder din egen uerstattelige
finger, ditt eget oye, ditt eget hode. Ta
ingen sjanser og gi ikke pa akkord med
liv og lemmer.

Arbeidslederen er en nekkelperson i ver-
nearbeidet. Han ma gi foran med et godt
eksempel og la sikkerheten vaere en del av
arbeidsoppdraget, ikke bare en oppgave for
verneombud eller verneleder, Han ma alltid
ha de yngre og nyansatte i tankene, orien-
tere dem og lere dem. Altfor ofte fir man
here: «Jeg visste ikke» — eller: «Foregéen-
de skift sa ikke i fra.»

Opplysning og informasjon er nedvendig.
Og man skal sper seg selv: Har jeg gjort
mitt, gjor jeg nok for a heyne sikkerheten
og respekten for menneskelivet?

Vernetanken mé gjennomsyre alle ledd i
bedriftslivet, slik at ulykker og skader kan
unngas. La mottoet vare:

Bli vernebevisst!
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