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Hunsfos Fabrikker i

Aksjekapital . ... kr.
Antall aksjonerer .......... ca.
Antall ansatte . ............ «
Produksjon ................ «
Produksjonens verdi ........ «
EBESPOLt < v vvsssesssssnns s «
Innenlands salg ............ «
Temmerforbruk ............ «
Personalkostnader .......... «
Temmerkostnader . ......... «

tall:

10.500.000,00

1.000

1.000

60.000 t. papir/dr
80 mill. kr./ar

85 Y av omsetningen
15 % av omsetningen
210.000 m3/ir

20 mill. kr. /dr

25 mill. kr. /dr

-
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Tiltykning

jennom  presse, radio[fjernsyn og gjen-

nom bedriftenes beretninger har offent-
lighetens interesse, og dessverre ogsda be-
kymring for treforedlingsindustrien tiltatt i
den senere tid. Dette har senest kommet til
uttrykk ved at regjeringen i statsrad den
25.11. 1966 har oppnevnt et utvalg hvis
oppgave skal vwre a studere tilgjengelige
data om bransjens forhold i Drammens- og
Skiensvassdraget.

Jeg tror det er riktig at vire myndigheter
viser sadant initiativ, det dreier seg tross
alt om en for lander meger betydningsfull
neering, og problemene i bransjen ser ut til
a fremsta seerlig tydelig i de distrikter som
er nevnt.

Det er imidlertid ganske klart ar disse
problemer indirekte ogsi gjelder Hunsfos.
Den radende situasjon for treforedlings-
industrien har pa den ene siden sin rot i
vart lands hoye kostnadsniva, pa den annen
side skyldes den at teknisk utvikling, pro-
sessuelt og produktmessig, sammen med
oppstitte markedskonstellasjoner vesentlig
bar forrykket Nordens tidligere dominerende
stilling  som leverandor av  treforedlings-
produkter.

Jeg tror derfor vi skal folge utviklingen
omkring det offentlige initiativ med stor
oppmerksombet, samtidig som vi bevisst og
kyndig gjennomforer var klart formulerte
investerings- og produktpolitikk i tiden som
kommer. Det er gledelig a kunne konstatere
at bestrebelsene i bedriftsorganisasjonens
forskjellige ledd synes i vere godt synkro-
nisert i tilretteleggelsen av de forestaende
tiltak.

Ved utgangen av 1966 kan vi se tilbake
pa et ar fylt med problemer av mange slag.

De driftsokonomiske forbold for bransjen
har forverret seg, og i skrivende stund er
det lite som peker i retning av generelle
markedsforbedringer. For vare produktgrup-
per varierer dette fra en vikende tendens
for skriv[trykk-papir til en viss positiv trend
hva angar emballasjepapir.

For dret som kommer er det saledes im-
perativt at bedriftsintern produktivitet fort-
satt oker. Det er tilfredsstillende at vi for
1966 vil kunne registrere produksjonsrekor-
der i vire avdelinger, og det er mitt hap, og
jeg tilfoyer, ogsi min tro at vi neste ar skal
kunne opprettholde arsproduksjonen til tross
for lengre montasjeperioder for endel av
vart produksjonsutstyr.

Selskapets ledelse har staket ut en kurs
som kan bringe oss klar av den generelle
tiltykning av verlaget i bransjen, det er opp
11l den samlede innsats fra alle ansatte ved
Hunsfos a dokumentere evnen og viljen til
@ omsette vire planer i fruktbare handlin-
ger. Dette vet jeg at vi kan gjore, og la
055 ganske enkelt vere samlet i at vi ogsd
skal gjore dette.

I forvissing av at vi gar en utfordringsrik
og interessant tid i mote takker jeg pa sel-
skapets styres vegne, hver enkelt for inspi-
rerende medarbeiderskap i aret som snart er
omme, og tilfoyer et onske om en god jul
og et godt nytt ar.

Venn esl a, 7. desember 1966.



Industri eller skomaker

UZARBODIGE BETRAKTNINGER OM SALG OG NYE PRODUKTER

Av avdelingssjef O.Sehoel

\f!i blir inntil kjedsommelighet fortalt at
verden i dag er inne i en periode
hvor utviklingen gar raskere enn noen gang
for. Vi horer at det i1 dag er flere men-
nesker beskjeftiget med forskning pa alle
mulige felter — enn sammenlagt i alle de
ir som ligger bak var tekniske utvikling.
Heldigvis synes var kapasitet for 4 akseptere
en okende hastighet i utviklingen 4 vere
ubegrenset — vi godtar at alt skjer raskere.
Firedringer behandler TV-apparatet med
selvfolgelighet. Vi far med en gratis plast-
botte nir vi kjoper vaskepulver.

Jonatan
Bond

Papirdetektiven Jonatan Bond — kodenr.
70 (g/m2) viser et kjent merke — Skrive-
maskinpapiret HUNSFOS CROWN BOND
Familiens ovrige medlemmer er i arbeid og

nye oppdagelser folger.

Hvor ble det egentlig av de sinkbettene
som var en sa selvfolgelig dagligvare for
10 ar siden? Var det en eller annen som
bygget en ny fabrikk for nettopp sinkbotter
i 19552 Han hadde kanskje stor og rasjonell
produksjon og plast var dyrt. Forsekte han
en stund & konkurrere i pris? Om sa var, sd

har vi — forbrukeren — glemt bide ham
og bettene.
Vi var dessverre nedt til det — sink-

better er lite praktiske. De er tunge, man
ber ikke oppbevare bar i dem, de er ikke
clastiske. — Plastbotter er bedre og koster
ingen ting — med vaskepulver i.

Vaskepulveret koster kanskje litt mer i
gratis plastbotte, men allikevel. Den mest
dramatiske omveltning skjer der hvor be-
hovet for forbedring er storst — selvfolgelig.

En del av utviklingen skjer langs linjer
som vi kan se forholdsvis klart. Vi vet at
vi vil f fargefjernsyn innen 5 til 10 ar. Vi
vet at vi i store trekk vil fabrikkere papir
etter samme tekniske grunnprinsipp — men
vet vi hva slags papir vi vil fabrikkere om
5 4r og hvorledes vi vil distribuere det?
Det er vel mer tvilsomt.

Teknisk sett er det skjedd en jevnt aksele-
rerende utvikling innen papirindustrien. En-
kelte ledd i prosessene er automatisert. —
Maskinene er blitt bedre. Nye hjelpemidler
er kommet til. Vi lager bedre papir lettere
og relativt billigere — noen gjor det sikkert
ennu billigere.

Vi hadde for noen &r siden noe som
kaltes den industrielle revolusjon. Noen
spinnerimaskiner ble edelagt av folk som
hadde mer tro pa arlig hindverk enn pa
nymotens tov om & la maskiner fremstille



varene. Allikevel gar vi ikke ofte til sko-
makeren og bestiller sko etter mal — vi
kjoper fabrikkproduserte sko. Skofabrikken
lager noen hundre tusen sko — gir dem et
godt navn og setter en annonse i avisen.
Pen dame eller herre med pene sko. Vi gar
i skoforretningen og kjeper sko. Vi gir ikke
til skofabrikken og bestiller.

I bransjer med store maskinenheter som
krever stor kapital og produserer store vare-
mengder, er dette sxrlig tydelig. Det er
vanskelig 4 fa spesialbestilt en tiger fra
Esso eller gronnfarget Blenda fra Lilleborg.
Forbrukeren har alltid rett — men bare sa
langt hans myndighet gar.

Kundens makt er begrenset til a velge om
han vil kjepe en fabrikks produkt eller en
annen fabrikks. Bortsett fra papir — der
han i sterre grad enn for de fleste varer
kan bestille etter mal. Fa industrigrener
opererer med sa store og kostbare produk-
sjonsenheter som treforedling. Fa industri-
grener i sammenlignbar situasjon har en
mer konservativ markedsfering.

Miss
Cyclo Print

Miss Cyclo Print, — vitale mal 21 x 29,7 —
presenterer perfekte kopier med HUNSFOS
CROWN PRINT.

Kontorpapirfamilien fra HUNSFOS er sam-
let — en komplett serie for enklere kontor-
systemer og lettere arbeid.

Det skjer i vare dager en sterk utvikling
i salg og distribusjon. Dyrt produksjons-
utstyr krever massesalg. Massesalg krever
investeringer i markedsfering. Massesalg
forutsetter reklame. Reklame koster penger
— men gir storre omsetning. Storre avset-
ning gir lavere kostnader for den enkelte
artikkel som selges.

Den mest drastiske omveltningen i papir
star vi antagelig overfor pd omradet om-
setning og distribusjon. Vi vil fi et meget
klarere skille. Pa den ene side papir solgt
i store bulk-kontrakter for foredling. Pi den
annen side merkevarer som det blir fabrik-
kens sak a informere forbrukeren om.

Vi vil fa en sterk teknisk utvikling nér
det gjelder fremstilling av papir. Vi vil fi
en meget drastisk omlegging nar det gjelder
markedsfering.

Vi vet at vi om 10 ar ensker 4 ha en
hoyere reallonn. Hver og en av oss har en
ganske solid enskeliste. Vi har mindre lyst
til at prisene skal eke i samme takt pa alt
vi skal kjepe og vi kan ga ut fra at kjeperne
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av vire egne produkter ser det pi samme
mate. Vi ma regne med at prisene pa de
rastoffer vi bruker vil stige. Vi kan gd ut
fra at andre ogsd vil tjene mer. Vi vet at vi
selv ensker a tjene mer. Vi vet ogsd at det
er en evre grense for hvor mange tonn vi
kan fa ut av maskinene og hvor fi mann
vi kan ha til 4 betjene dem. Det gjenstir
da i det lange lop ( og det er ikke sd langt
heller) a finne nye produkter hvor vi fér
igjen flere kroner for hvert tonn og hver
ansatt.

Nye produkter er ofte nyttige og gode,
kanskje bedre enn hva som er 4 fi fra for.
For produsenten gjenstir det da bare et lite
problem — a fa solgt dem.

Dette er da situasjonen vi star overfor pi
Hunsfos.

NYE PRODUKTER — NYE VEIER I
MARKEDSFORING — NYE KRAV
I PRODUKSJON OG KONTROLL

Vi har til hensikt a produsere finpapir —
trykkpapir, skrivepapir og tegnepapir av hoy
kvalitet. Finpapir er ikke noe nytt produkt

Even
Postmann |

Sats pa CROWN post for spritdublisering.
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og vart navn var bare si mitelig kjent pd
dette feltet — et felt hvor det, som andre
innen papir, er sterk konkurranse.

En ny vare ber ha et fortrinn — en egen-
skap som de andre varer ikke har — den
skal konkurrere om forbrukerens — vire —
surt ervervede kroner.

Vi mitte begynne et sted innen finpapir
og valgte ut kontorpapir — her hadde vi en
idé — en ny pakning.

Vi var nok selv overbevist om at vart
gjennomslagspapir var hvitere — at vire
farger var penere — riktigere og mer sor-
teringslette. Ville dette vere nok til & over-
bevise grossistene om at de skulle bytte ut
sitt  lager? Ville papirhandlerne arbeide
hardt for a overbevise tvilende kunder om
vart papirs fordeler? Det ville i ethvert fall
ha tatt mange ar — og i dag har ingen
rad til 4 vente i mange ar.

Derfor laget vi en eske — en ny og
bedre pakning som beskytter papiret til siste
ark — lettere @ oppbevare — uten ekstra
pris.

En hel kontorpapirserie fra samme fabrikk.
Hunsfos Crown Bank —

usat. gjennomslagspapir — 40 g/m2
Hunsfos Crown Bond —

usat. skrivemaskinpapir — 70 g/m2
Hunsfos Crown Post —

satinert avtrykkspapir for spritduplisering

— 70 g/m2
Hunsfos Crown Print —
usat. cyclostyle for duplisering
- — 80 g/m?

Dette var jo gode argumenter — hvis
noen kjente til papiret vart. Det er vanskelig
d kjope ting man ikke har hert om. Vi
matte ha en markedsferingsplan for Norge
og Danmark.

Denne ble lagt opp slik:

Hullkortavdelingen registrerte navn og
adresse pa 220 papirgrossister, 1466 bok-
og papirhandlere, 169 storre kommun. og
off. institusjoner, 161 banker, 82 forsik-
ringsselskap, 481 storre industri og handels-
firmaer, 85 avskrivningsbyraer.



Vi besokte papirgrossistene i Norge og
orienterte om virt nye papir og om VAr
salgsplan. En tilsvarende orientering ble gitt
i Danmark, dels ved besgk, dels skriftlig.

Som neste fase sendte vi en proveeske til
bok- og papirhandlerne med en orientering
om var nye serie kontorpapir.

Proveesker ble ogsd sendt til utvalgte fir-
maer pi forskjellige steder i landet for a
skape en punktvis etterspeorsel.

Etter et kort opphold for a gi distri-
bueringsleddene en mulighet til a fa vare
esker ut til butikkene satte vi inn en syste-
matisk reklamekampanje med utsendelse av
notisblokker. Blokkene inneholdt Hunsfos
Crown Bank gjennomslagspapir i hvitt og
farger. Innsiden av blokkomslaget gav en
orientering om en av papirkvalitetene. Pa
baksiden introduserte vare medlemmer av
kontorfamilien, Simen Crown, Jonatan Bond,
Even Postmann og Miss Cyclo Print, —
kvaliteten pa en adskillig mindre alvorlig
mate. Disse blokker gikk ut til sterre for-
brukere av kontorpapir over hele Norge og
Danmark. Hensikten var a skape en etter-
sporsel hos papirhandlerne som igjen ville
forlange vart papir fra grossistene.

Simen Crown
oppdager

et nytt
Lkontorpapir

Blokkene ble sendt ut forst med 14 da-
gers, deretter med 1 maneds mellomrom
over en periode lang nok til at folk skulle
legge merke til merket Hunsfos Crown.

I Danmark, hvor vi hadde et par meget
velegnede tidsskrifter for formalet, stottet
vi ogsa opp med et par annonser og redu-
serte i stedet antallet blokkutsendelser noe.

Kontrollbesgk hos tilfeldig utvalgte fir-
maer viser at blokkreklamen har hatt god
effekt.

Ved halvirsskiftet 30. juni hadde vi nadd
halvparten av det arskvantum vi i ferste
omgang tok sikte pa, slik at det skulle vare
hip om a overskride salgsoverslaget allerede
i innarbeidelsesaret.

Nu er ikke dette pa noen mate noen re-
volusjon i markedsfering. Det er litt uvanlig
i papir, men bare en blek skygge av den
effektive markedsfering som benyttes f. eks.
nar det gjelder typiske dagligvarer.

Vire muligheter for storre omveltninger
er i oyeblikket begrenset. — Vi har en @vre
kapasitetsgrense nar det gjelder kontorpapir.
Det totale marked vi kan henvende oss til i
Norge og Danmark er ogsa begrenset.

En utvidelse av kapasitet og salgsinnsats
vil matte skje i sammenheng med at vi gir
les pa nye markeder med sterre forbruk.
Dette vil kreve investering — en del i tek-
nisk utstyr, men den sterste delen i lager-
hold og direkte salgsfremmende tiltak. Der-
med star vi ved et vendepunkt i var inn-
stilling til problemene. Vi forstar at maskiner
ma betales. At vi ogsd ma betale for a selge
— det er nok sikkert riktig — men allikevel.
Vi far ikke en handfast ting igjen for kro-
nene — bare salgsstatistikk. Vi far for-
hapentligvis fortjeneste ogsi, men forst etter-
pa og kanskje vi kunne ha fatt den allikevel ?

Vi fir kjedelige vurderingsproblemer. —
Reklame f. eks. Vi vet at en del er bort-
kastede penger — men ingen vet hvilken del.

Vi kan vurdere feil ved et maskinkjop og
bruke 50.000 kroner pa en maskin som vi
kanskje allikevel kunne klart oss uten.

Vi kan bruke 50.000 pi reklame og vur-
dere kundenes reaksjon feil.



Resultatet er det samme, men maskinen
vi kjopte er na allikevel si handfast og
troverdig der den stair — og star. Reklamen
er borte.

Disse omstillingsproblemene vil vi mete
i tiden fremover — og andre. Tekniske og
merkantile.

VI TEGNER OG FORTELLER

Mens vi funderer pa neste skritt i mar-
- 1 kedsferingen har vi beveget oss inn
pa et nytt felt — tegnesett for barn. Talent
Tegnesett til stor glede for det Lille Talent.
100 ark trefritt tegnepapir og 6 oljekritt-
stifter. — Praktisk eske med papirfremstil-
ling i «tegneserie» pa forsiden.

Ca. 6,40 hos kjepmannen inklusive om-
setningsavgift. Staten skal ha litt mer for-
tjeneste enn oss. Morsom gebursdags- og
julegave for barn i alle aldre.

En ferste introduksjon og prevesalg star-
tet vi i forbindelse med Skagerakmessen.
Tegnekonkurranse hvor det deltok noe over
500 tegninger. Sperrelek som skulle gi mer
kunnskap om Hunsfos — 2600 besvarte
vare 10 sporsmal.

Talent Tegnesett er en idé — Pa den ene
side et middel til a gjore var bedrift kjent

Det lonner seg a bruke moderne kontor-

papir.

blant flere mennesker — til 4 gi litt opp-
lysning om hvorledes papir lages. Pa den
annen side en praktisk gave — en ny vare
— som selvsagt skal gi et rimelig ekonomisk
resultat. Reklame som skal betale seg selv.

En premiekonkurranse i Donald Duck som
kjopes av over 100.000 norske barn vil inn-
ga i dette opplegget.

Vi mener vi har den riktige vare til den
riktige pris. Den endelige avgjorelse er det
2—3 millioner som har.

Dette heres festlig ut. Reklame. Merke-
varer. Si mye enklere enn trykk- og pose-
papir i ruller til vanskelige kunder. La oss
da ga inn for merkevarer — forbruksvarer
overalt.

Det er en liten hake ved dette. Har man
lert en forbruker navnet pa sin vare — sa
forbinder han noe med den — godt eller
darlig. Et begrenset antall sterre kunder kan
vi holde god kontakt med. De vet litt om
hva papirfremstilling er. Skjer det et uhell
en gang sa kan arsaken forklares.

Som forbrukere regner vi det som selv-
folgelig at det vi betaler for skal vare i
orden. Vi tilgir vanligvis selv ikke en eneste
feil. Jo vanligere og billigere prisen er —
jo skarpere er var reaksjon.

Vi klager pa et TV-apparat med feil og
leveranderen far en anledning til a rette pa
det.

Vi klager ikke pa et glass syltetoy vi ikke
liker — vi kjoper det bare aldri igjen.

En merkevare er lik hver gang uten sling-
ringsmon — dette krever ogsa nytenkning
ikke bare av salgsavdelingen, — men hver
eneste som er med i produksjonen. Ikke som
i EVENTYRET om HYGGEVIK BRUK.
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EVENTYRET OM HYGGEVIK BRUK

Det var en gang en fabrikk — en helt
utmerket papirfabrikk — hvor alle
var veldig hyggelige. Gode arbeidsforhold
bade i fabrikken og pa kontoret — man var
vennlige mot hverandre og ubehagelige ting
fra utenverdenen var man forsiktig med a
bringe videre pa en mite som kunne tas som
kritikk mot noen — det var gode kollegiale
forhold — langt sagt.

Hyggevik Bruk het bedriften og den hadde
2 papirmaskiner —. Ni kunne det nok
hende at en eller annen feil kunne oppstd
ni og da — en liten feilnotering i salget
eller i fabrikken og en rulleordre for Hygge-
vikposten ble kjort en halvcentimeter feil i
bredden eller i en litt original farge, men
salgssjefen var en god venn av faktor i
avisen og man er jo ikke urimelig overfor
gamle forbindelser som man kjenner godt.
Hyggevik Bruk bestod gjennom mange ar
— harde ar og lette ar. Bedriften 1a langt
nord i landet og var av rimelig storrelse i
sammenligning med utenlandske bedrifter.
Den kunne konkurrere i et hvert fall 1 pris.

Etter hvert ble Hyggevik Bruk mindre —
det vil si de andre ble storre. Det var ikke
dumme folk pa Hyggevik — de var venn-
lige, men hadde vett. Kloke hoder fant ut
at om man na i stedet for avispapir hvor
det var store, nye maskiner a slass mot, i
stedet laget skrivepapir i pene pakker, sd
fikk man heyere pris for hver arbeidstime
— og da ville alt ga bra allikevel. Si gjorde
man det og alle var vennlige igjen — en
lang stund. Helt til frk. Eriksen kom inn i
bildet.

Frk. Eriksen arbeidet péd et kontor — ikke
engang i Hyggevik.

Det var onsdag den 15. desember. Hun
hadde laget et helt perfekt sett stensiler en
dag, en stor sak pa 5 sider — den skulle
sendes til 753 av firmaets kunder. Den
omhandlet en ny vare — og den maitte sen-
des ut samme dag. Julen var like rundt
hjornet.

Frk. Eriksen hadde kjopt papir for sten-
sileringen fra Hyggevik Bruk — der var sd
pene pakker — si det var sikkert bra. Frk.
Eriksen stensilerte sine 5 sider x 753 — det
ble mange ark. Hyggeviks papir gikk ut-
merket i stensilmaskinen, frk. Eriksen var
forneyd. Frk. Eriksen — vart bekjentskap
med henne er for kort til at vi kan kalle
henne Lillemor — er en absolutt pryd for
kontoret — ogsa eksteriermessig. Hun er
dessuten sarlig pen pa haret i dag — grun-
net avtale med Hans. Saklig grunnlag for
en utgift pa kr. 43,50. Nar Hans er den
han nd en gang er. Klokken var 15,30. Frk.
Eriksen og 3 andre damer begynte a hefte
arkene sammen — alle helt jevnt i overkant
— sjefen var noye pa utseendet nar det
gjalt reklamesaker.

Nettopp pa dette tidspunkt gir teppet
ned for Hyggevik Bruk. I to av pakkene var
arkene en halvcentimeter for snaue og tre
ark av frk. Eriksens sider passet ikke til de
andre. Stensilen var krollet sammen. Post-
huset stengte kl. 17. Frk. Eriksens forlovede
ventet pa a kjore henne hjem. Det regnet
sogar.

Frk. Eriksen kjente ikke salgssjefen pi
Hyggevik — hun ringte ikke opp og sa at
dette ma du passe pa neste gang Lars. Hun
kom istedet til 2 nevne det for endel venner

—mange av dem kontordamer. Det gjorde
ogsa noen damer pd andre kontorer som
hadde fatt av samme sending. Ikke sa for-
ferdelig mange. Det var jo bare et tonn som
var litt uneyaktig skaret og jevnt fordelt
over hele landet. Det var faktisk bare 4 i
gjennomsnitt som klaget til hver papirhan-
del. Det kjedelige er at disse papirhandlerne
ikke liker klager fra kundene. Det er tryg-
gest a si at det papiret forer vi ikke lenger
— ta heller dette fra Hunsfos — da er De
sikker. Disse papirhandlerne som var si leie
mot Hyggevik solgte til 45.000 kontorer —
og det var slutten pa hyggen i Hyggevik.

Forts. side 10.



\ Jed alle papirmaskiner, rullestoler, kalan-

dre, skjeremaskiner og pa sortersal vil
som kjent endel av papiret falle som ut-
skudd. Det er sterkt enskelig a holde ut-
skuddsmengden pd et minimum, men onske-
tenkning a tro at utskuddet kan elimineres.
Det ber derfor betraktes som det kostbare
og fersteklasses rastoff det er, og utnyttes
i samsvar med det i ny produksjon.

Mange vil ha lagt merke til at det nd i
lopet av et ars tid har foregitt en fullstendig
omlegging og fornyelse av vire utskudds-
anlegg. Nyinstallasjonene har til dels vart
helt pakrevet for a erstatte nedslitt og uhen-
siktsmessig utstyr. Men ut over det, og
kanskje forst og fremst, er disse nyanleg-
gene forste ledd i en mer langsiktig mo-
derniseringsplan. Blant annet er utskudds-
prosjektet en nedvendig forutsetning for en
modernisering av vare hollenderier.

Sprettemaskin for ruller, — 2\_ser .
spretting, til hoyr

PLANENE

Nye utsku

ble lagt med 3 hovedmal for eye:

1) Optimal utnyttelse av utskuddet. (Bl a.
minimal nedklassifisering av mer hoy- verdig og kostbart utskuddspapir til
bruk i billigere kvaliteter).

2) Minimum handtering.

3) Best mulig tilpasning til moderne hol-
lenderi- og papirmaskinutrustning.

Serlig punkt 1) og 2) kunne ikke opp-
fylles helt ut. Dertil har vi for mange kva-
liteter, nyanser og farger. Det sier seg ogsa
selv at man md vurdere det enskelige mot
det okonomiske nar det gjelder eliminasjon
av handtering.

Hovedpunktene i de endelige planer ble
folgende:

a) Papirmaskinene utrustes med hver sin
utskuddsoppleser, utskuddskum og hvert
sitt flekkfjernerutstyr og doseringsanlegg
for innblanding av utskudd i friskmassen.

b) Rims fra rullestoler blises direkte til
opplesersted.

c) Fra skjermaskiner blases hvit rims di-
rekte til opplesersted mens farget rims

Fra den nye opplosersentralen. pakkes i baller.




- ojusjonen. — Til venstre klar for

under sprettingen.

ldsanlegg

d) Farget utskudd som ikke kommer med
under vedkommende kjoring, pakkes og
lagres til neste fargekjoring.

ANLEGGENE

er na pa det nermeste fullfert bortsett fra
doseringsutrustningen, og alt det utstyr vi
har anskaffet ser ut til 4 virke etter hen-
sikten.

Opploserne for PM1, PM2 og PM4
har fatt en sentral plassering der de gamle
kollergangene stod. Med god samarbeidsevne
hos hindverkere og driftsmannskap har det
vert mulig & demontere to kollerganger og
en gammel Solvo, foreta omfattende for-
andringer av bygningen, med bl. a. nytt tak,
og montere 3 opplasere, alt under full drift.

En slik opplesersentral mellom avdelin-
gene PM1-2 og PM3-4 gir flere fordeler.
Den muliggjer en enklere og mer over-

siktlig betjening, og det blir lettere d kon-
sumere utskuddet etter hvert, idet maskinene
kan hjelpe hverandre.

Sentralen ligger greit til for i motta
ballet utskudd fra den gamle transportleypa,
som er tenkt utnyttet til lagerplass. For gvrig
er det fort fram rimsledninger til sentralen
fra skjermaskinene, — det er montert en
sprcrtemaskin for wvrakruller her, og en
ballepresse for lesfiller og rims.

Fra rullemaskinene er det mulig a kjere
rimsen alternativt direkte til egen oppleser
eller til silo som rommer fra en halv til en
times kjoring pa rullestolen. Fra silo kan
rimsen ogsa feres til ballepresse eller til en
annen maskins oppleser.

PM3, PM5 og PM6

har fitt hver sin oppleser ved maskinen.
PM3 har overtatt en tidligere felles Solvo
for PM3-4. PM5 har fatt en ny kontinuerlig
arbeidende opplaser under maskindriften, og
ved PM6 er det installert en kraftig opp-
loser med to rotorer, for @vrig samme type
som for PM1 og PM2.

HVER MASKIN SIN UTSKUDDSKUM

Dette er stort sett oppnidd ved ombyg-
ging og pakasting av eksisterende kummer.

Kontrollpanel ~ for massetilforsel og ut-
skuddsdosering PM 6. Querst sees «flyt-
skjema» over massetilforsel (1l venstre) og

utskuddsanlegg (il hoyre).



PM1’s gamle solvokum er ombygd og
utrustet med nytt rereverk.

PM2 har fitt egen utskuddskum ved at
den gamle store bakvannskummen ved PM1
er delt i to og forsynt med et horisontalt
propeller-rereverk.

Ved PM3 og PM4 er sporsmalet lost ved
deling og ombygging av gamle maskin-
kummer som har vart uhensiktsmessige
p. g a. sin store lengde og flate bunn.

PM5 har beholdt sin tidligere kum mens
en gammel Imset-opplaser er ombygd til ny
utskuddskum for PM6.

HVER MASKIN SITT DOSERINGS-
ANLEGG

Som tidligere nevnt er det meningen &
utstyre hver papirmaskin med et doserings-
anlegg for innblanding av utskudd i frisk-
massen.

Det spiller stor rolle for papirkvaliteten
at andel utskudd i massen kan holdes under
god kontroll. Ved en manuell, satsvis tilset-
ning pa tradisjonell vis, fir man ofte mo-
mentane og utilsiktede forandringer i ut-
skuddsprosenten. I tillegg til den direkte

EVENTYRET OM —
Forts. fra side 7.

Hva var det ni som wodela det hele?
5 mm papir — eller frk. Eriksens forlovede
som ventet?

Det spiller liten rolle for de som ikke
lenger arbeider pa Hyggevik — blant annet
fordi det regnet den 15. desember.

Frk. Eriksen — Lillemor — kjoper na
papir fra Hunsfos — det er i slike pene
esker. Vi ber serge for at hun fortsetter
med det — enten det regner eller ikke den
15. desember.
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forandring i papirets sammensetning som
dette forer til, far man kvalitetsforandringer
p. g a. endrede forhold pa papirmaskinen.
Svingningene skaper problemer for maskin-
foreren i form av endret slyting, avvanning,
bane, gramvekt, askeinnhold m. v.

Blant annet av denne grunn mener man
at utskuddsdoseringen ber kunne overvakes
av maskinforeren. For a muliggjore dette
og oppfylle betingelsene for jevn og palite-
lig dosering, ber instrumentering og system
velges med omhu og tilpasses vare forhold.
For 4 vinne erfaring for det endelige valg,
har vi installert to helt forskjellige prove-
anlegg ved henholdsvis PM5 og PMG6.

DOSERINGSANLEGGENE

Utskuddet skal doseres inn i friskmasse-
strommen mellom slippekum og maskinkum.
Massemengden skal styres automatisk av
onsket (innstillbart) nivd i maskinkum. En
spesiell regulator skal sti i takt med frisk-
massemengden slik at den innstilte, enskede
utskuddsprosent holdes.

Som sikring mot flekker skal utskuddet
passere en tykkmasserenser og en flekkfjer-
ner underveis til doseringsstedet.

For a sikre en enhetlig og godt systemati-
sert behandling av alle vare kvaliteter ut-
skudd, er det satt en egen arbeidsgruppe
som skal ta seg av all utskuddsbehandling
etter visse retningslinjer. Denne gruppen le-
des av en arbeidende bas som skal ha den
fulle oversikt over alle sorter utskudd samt
de kvaliteter og farger som kjores pa maski-
nene, slik at man til enhver tid kan benytte
utskuddet pid den beste og mest okonomiske
mite igjen i maskinene.

Selv om de nye anlegg med egen beman-
ning har vart i bruk i relativt kort tid, synes
det som om de forventninger som pi for-
hand ble stillet til anlegg og betjening, vil
oppfylles og at vir utskuddsbehandling
kommer over pa mer rasjonell basis.



BEDRIFTSUTVALGET

[:)et nye bedriftsutvalg, oppnevnt i hen-
—/ hold til den nye hovedavtalen mellom
LO og NAF, har hatt to meter i lopet av
aret, det forste 21. juni og det andre 11.
oktober.

Tilstede var forste gang, fra de ansatte:
S. Aas, L. Holte, O. Jorgensen, O. Vennes-
land, J. Friberg, A. Linjord og H. Sand.
Neste gang mette O. Bryne, men ikke Jor-
gensen.

Fra bedriften mette: Adm. dir. T. R.
Jarlsby, E. Lie, A. Angsund, H. Ottar, P.
Bjernson, B. Fjeldstad og P. Thoen. — Lie,
Angsund og Ottar mette ikke i neste mete,
derimot R. Helland, B. Joreid og Y. Hjelm-
Johansen.

Opplosning av det tidligere
produksjonsutvalg

Formannen i det tidligere produksjonsut-
valg, A. Angsund, dpnet det forste metet.
Han takket for den gode og samarbeidsvillige
and som hadde hersket i det tidligere produk-
sjonsutvalg og viste til den betydning dette
hadde. Produksjonsutvalget hadde forsekt
forskjellige eksperimenter med hensyn til
nye former for samarbeid. Selv om ikke alle
hadde vart vellykkede, hadde de erfaringer
som ble hestet, gjort sitt til 4 fremme de
mal man hadde satt seg. Til slutt ga han
uttrykk for et enske om at den samme and
ville herske i det nye bedriftsutvalg.

Konstituering av  bedriftsutvalger — valg.

Bedriftsutvalget konstituerte seg pa forste
mete som valgt pa lovlig mate. Imidlertid
var det to tallmessig mindre grupper ved

Sekreteeren i bedriftsutvalget, for-
mann i Hunsfos Arbeiderforening,
Salve Aas.

bedriften, laboranter og maskinister i kraft-
stasjonen, som ikke var representert i be-
driftsutvalget. Man ble enig om at det var
onskelig med representasjonsmuligheter ogsa
for disse grupper og fant at bedriftsutval-
get kunne utvides med en representant fra
bedriften og en felles representant fra de to
berorte grupper, f. eks. ordnet slik at disse
hvert annet ar valgte henholdsvis fast re-
presentant og varamann. T. Tesdal er siden
valgt som fast representant for kraftstasjons-
betjening og laboranter med P. Krogstad
som personlig varamann. Begge kan mete i

saker av betydning. — Verneinspektor Y.
Hjelm-Johansen ble 8. bedriftsoppnevnte
representant.

I henhold til vedtektene skal bedriftsut-
valget ledes av formann og sekreter,

For det forste ar ble man enige om fol-
gende: Formann: Personalsjef Petter Thoen.
Sekreter: Formann i Hunsfos Arbeiderfor-
ening, Salve Aas.
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Etter innbydelse fra Svensk Papperindu-
striarbetarforbundet deltok S. Aas, sammen
med andre norske, danske og finske kolle-
ger, pa en studietur til en rekke svenske
treforedlingsbedrifter i uken 28. august—3.
september. Han ga i bedriftsutvalgets mate
11. oktober en redegjorelse i sakens anled-
ning.

Det forste bedriftsbeseket gjaldt Holmens
Papperbruk ved Norrkdping. Bedriften, som
hovedsakelig produserer magasinpapir, har
en arskapasitet pa ca. 160.000 tonn fordelt
pa 4 papirmaskiner og hvorav den ene er
utstyrt med bestrykningsanlegg.

Reisen fortsatte videre til Lessebo, hvor
man besokte Lessebo Bruk. Bedriften impo-
nerer ikke si mye i sterrelse, men det gjor
imidlertid dens produkter. Av bedriftens 4
papirmaskiner var samtlige utstyrt med be-
strykningsanlegg, og en stor del av produk-
sjonen ble viderebehandlet til ferdigproduk-
ter. Lessebo Bruk ble etablert allerede i
begynnelsen av 1700-irene og den virket
ogsd meget solid og @rverdig. Som en av
de fa bedrifter i Europa opprettholder be-
driften fremdeles en avdeling for handlaget
papir, selvsagt for ark. Produktene frem-
stilles presis som det ble gjort i papirfabri-
kasjonens barndom og til ravarer blir brukt
lin og bomull.

De neste bedriftsbesokene gjaldt 2 cellu-
losefabrikker, Morrum Bruk og Nymélla
Magnesitmassefabrikk. Bedriftene, som i
storrelse og til dels ogsd i utstyr har meget
felles, er etablert i begynnelsen av 1960-
arene. Pd grunn av hypermoderne utstyr og
maskineri kunne bedriftene kjore meget ra-
sjonelt, og utnyttelsesgraden av raprodukter
og kjemikalier var imponerende.

Fra Nymélla gikk reisen videre til Marka-
ryd, hvor man besokte Pappersbruksskolen
som eies av Sveriges Pappersbruksforbund.
Skolen som ligger meget vakkert til i ut-
kanten av byen er spesielt beregnet pd ut-
dannelse av arbeidsledere, men der blir ogsa
arrangert kurser for mekanikere, bedrifts-
elektrikere, instrumentmakere og laboranter.

Ferden gikk videre til Jonkoping hvor
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man besokte Munksjo Bruk. Bedriften har
11 papirmaskiner og en stor produksjon av
ferdigvarer. En stor del av produksjonen
gikk til bygningsbransjen i form av tak- og
veggpapp av forskjellige typer og der var
ogsa en hey produksjon av papirposer og
kreppet toalettpapir.

Studieturen ble avsluttet i Stockholm med
et besok pa forbundskontoret lordag 3. sept.
hvor forbundsformannen ga en orientering
om aktuelle forhold innen den svenske tre-
foredlingsindustri og Svensk Pappersindustri-
arbetarforbundet.

Samarbeidsformene ved Hunsfos Fabrikker.

Samarbeidsformene ved Hunsfos Fabrik-
ker innenfor rammen av den nye hoved-
avtale ble deretter droftet.

Ifolge den nye samarbeidsavtalen er det
anledning til 4 opprette folgende samar-
beidsorganer ved den enkelte bedrift:

1. Bedriftsutvalg.

2. Avdelingsutvalg.
3. Bedriftskonferanse.
4. Samarbeidsutvalg.
5. Informasjonsmeter.

Av disse organer er bare bedriftsutvalget
obligatorisk, de eovrige er avhengig av om
partene er enig om slik opprettelse.

Man var enige om at erfaringene fra
de tidligere underutvalgene under produk-
sjonsutvalget tilsa at man kanskje valgte
noe forskjellige former for avdelingsutvalg,
for henholdsvis skiftgiende avdelinger eller
avdelinger med stort sett daggiende perso-
nell.

For de skiftgaende driftsavdelingene ble
man enige om forseksvis 4 bygge pa de
skiftmoter av opplaringsmessig og produk-
sjonsfremmede karakter som allerede var pa-
begynt. Ved disse kunne man innen hvert
skift samarbeide om lesning av konkrete
problemer som angar avdelingens daglige
virksomhet, f. eks. produksjonsopplegg, me-
toder, kvalitet, produktutvikling etc., som
er et av avdelingsutvalgenes vesentligste ar-
beidsfelt, samtidig som de kunne benyttes
til opplaringsmessig karakter.



Med passe mellomrom metes si en re-
presentant fra hvert skift sammen med av-
delingsledelsen for a gjennomgi og drefte
viktigere saker fra skiftmetene samtidig som
man far anledning til pa mer generell bak-
grunn & orientere om forhold av betydning
for de ansatte innen avdelingen.

Det var enighet om at skiftmetene, lagt
opp som béide oppleringsmessig og produk-
tivitetsfremmede meter, var av stor betyd-
ning for gjennom apen diskusjon 4 finne
fram til de beste lesninger og disse meter
mitte vare grunnstenen i avdelingsutvalgets
arbeid. De mer formelle avdelingsutvalg
med en representant fra hvert skift ville da
antagelig ha noe mindre behov for meter.

Ved de hovedsakelig daggiende avdelin-
ger som salen og hjelpeavdelingene, fant
man det riktig forseksvis a bygge videre pa
de arbeidsgrupper for lesning av spesielle
problemer som var forsekt av tidligere pro-
duksjonsutvalg med god erfaring. Arbeids-
gruppen bestar av to faste representanter,
en fra bedriften og en fra de ansatte, og
disse supplerer seg selv med folk som er
spesielt godt inne i de problemer gruppen
til enhver tid arbeider med, for derved a
komme til en losning pa den beste og mest
effektive mate. Hvis det forevrig registreres
et behov for a samle en bredere representa-
sjon til mer generelle orienteringer om avde-
lingen, vil dette kunne gjores etter behov.

Man var til slutt enige om at de respek-
tive avdelinger rapporterer til bedriftsutval-
gets ledelse de forskjellige avdelingsutvalgs
arbeid, deres oppgaver og de resultater som
foreligger. Dette forelegges si bedriftsut-
valget i et senere mote som grunnlag for en
vurdering av hvordan disse ordninger virker.

Det tidligere nedsatte produktivitetsutvalg
som i den senere tid hovedsakelig har be-
skjeftiget seg med opplaeringstiltak, ble be-
sluttet opplest, idet hovedparten av disse
oppgaver na vil bli oppfert til bedriftsut-
valg og avdelingsutvalg.

Da imidlertid opplaringslederen ansees a
ha behov for visse kontakter for a drefte
forhold spesielle for den enkelte avdeling,

fant man det riktig at opplaringslederen
selv etablerte disse nedvendige kontakter,
gjerne blant de forskjellige avdelingsutvalgs
medlemmer. Innen bedriftsutvalget er for-
mann og sekreter disse kontakter.

Blant de ovrige meteformer fant bedrifts-
utvalget at informasjonsmeter og bedrifts-
konferanser stort sett dekker hverandre. —
Hvis det leilighetsvis skulle bli behov for
meoter av denne karakter, fant man det rik-
tig @ benytte informasjonsmetene.

Eget samarbeidsutvalg fant man det uned-
vendig a etablere, idet disse funksjoner i
realiteten ble ivaretatt av bedriftsutvalgets
formann og sekreter.

Forslagskassen.

Tidligere medlem av forslagskassens ko-
mité, Erling Zachariassen, gikk av for
aldersgrensen i august d. 4. Det foreld i
siste mote i bedriftsutvalget forslag pa Otto
Heiseldal til nytt medlem.

Etter dette godkjente bedriftsutvalget fol-
gende komité:

A. Linjord — formann.
R. Helland.
O. Heiseldal.

Under diskusjonen pa det forste metet
kom man inn pad bl. a. betydningen av syste-
matisk oppsamling og bearbeiding av drifts-
data som et hjelpemiddel til 2 komme fram
til en jevnere kvalitet i produksjonen og
omtalte spesielt den registrering som var
satt igang i cellulosefabrikken og de impul-
ser til bedre styring av prosessen dette had-
de gitt.

Spersmalet om begrensing av rastoff-tap
ble videre tatt opp. Dette blir jevnlig kon-
trollert og man har registrert en bedring.
Samtidig har forholdet mellom veiet ra-
papir og etterbehandlet papir bedret seg
vesentlig. Pa temmersiden kjeres videre med
betydelig mindre soldtap enn tidligere.

Utvalget droftet pi dette metet spesielt
den utvikling av ferdigvarer som man alle-
rede hadde pabegynt med Crown-serien og
Talent Tegnesett. Disse tiltak hadde vakt
endel oppsikt pa markedssiden. Man kom
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under dette ogsa inn pa mulige andre pro-
dukter og det ble fremhevet betydningen
av at man ved siden av eksisterende konkur-
ransedyktige produkter, ogsa forsekte i gjo-
re seg opp langsiktige produksjonsmil og
forseke 4 finne ut hvilke produkter som
ville bli aktuelle om noen tid. Pd disse
omrader vil der forega en lopende kart-
legging, samtidig som man til enhver tid
ma ha den markedsmessige utvikling for
ayet.

Orientering av dagens situasjon
ved adm. direktor T. R. Jarlshy.

Pa begge meter har direkter Jarlsby
orientert om situasjonen. Produksjonen har
i lopet av 1966 vist en positiv utvikling og
ligger pr. aktuell uke ca. 3600 tonn hoyere
enn tilsvarende periode i 1965, dette til
tross for et par perioder med endel pro-
duksjonsmessige vanskeligheter.

Temmersituasjonen har vart preget av et
urolig forsyningsair med mange vanskelig-
heter. Dette har medfert hoy temmerimport,
men til fallende priser pa importmarkedet.

Den fremtidige temmertilgang vil i til-
legg til de ordinzre kjop ogsa vare preget
av en betydelig tilgang fra rothugstvirksom-
het i samarbeid med skogeiernes egne orga-
nisasjoner samt en gkende tilgang pa bar-
tretommer fra Rogaland, Hordaland og
Sogn og Fjordane fylker.

Det er en klar malsetting 4 basere seg
pa norsk temmer.

Vi regner med 4 oke vare granbeholdnin-
ger noe i aret og redusere vare beholdnin-
ger av furu og lev. De nylig startede tom-
merprisforhandlinger var det da for tidlig 4
kommentere, men det kan vere verdt a peke
pa den forskjell i ekonomi de to kjeper-
grupper representerer — trelastindustri og
treforedlingsindustri —, og at begge er kjo-
pere av toppmalt temmer.

Kostnader.

Selv om vire salgspriser er uendret, viser
kostnadene en ekende tendens. For de be-
drifter som ikke kan inkalkulere slike kost-
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nadsekninger i prisene, vil en stadig og nitid
soken etter kostnadsreduksjoner vare abso-
lutt pakrevet.

Vi vet alle at tariffoppgjoret og frem-
tidige okninger i sosiale utgifter vil inne-
bere betydelige kostnader for bedriften og
vi mid derfor pa alle plasser soke & redu-
sere vire interne kostnader. I dette ligger
ogsa 4 ta omhyggelig vare pa maskiner,
verktoy, utstyr og driftsmidler av enhver
art, slik at slesing ikke forekommer. For i
oke kostnadsbevisstheten blant alle ansatte,
planlegges a utarbeide en del omkostnings-
data, slik at den enkelte fir et reelt bilde
av hva dette innebarer for bedriften.

Markedsbhildet

er fortsatt noe ustabilt. Pa MG-siden er
ordresituasjonen ganske brukbar. Produsen-
tene gar inn for en heyning av markeds-
prisen pid denne produktgruppe som vil gi
et nedvendig forbedret prisleie for disse
produkter.

Magasinpapirmarkedet er noe slakkere,
men man har hittil fitt de nedvendige ord-
rer til, selv om ogsa produksjonen pa disse
maskiner er gatt bra fram.

I denne forbindelse ble det tatt opp en
spesiell sak m.h.t. at visse ordrer var rekla-
mert p.g.a. urenheter i produksjonen. Dette
er meget kostbare reklamasjoner for be-
driften, bade i form av direkte reklamasjons-
omkostninger, avbrekk i levering — hvis
man da i det hele tatt far beholde kunden
— samt ytterligere innferingskostnader for
a fa solgt dette kvantum til nye kunder.
Disse urenheter synes a vere begrenset til
PM 2 og skyldes innfering av fremmede
stoffer i forbindelse med tilbakeferingen av
utskudd. Dette kommer bl. a. av mangel pa
forstaelse for hva urenheter i prosessen vir-
kelig innebzrer og alle ledd av arbeidsstok-
ken ma aktiviseres for @ fa fjernet slike
kilder til forurensning.

Den etterfolgende diskusjon konsentrerte
seg i siste mote om 4 finne fram til de

Forts. side 16.



Kongens beder til 3 medarbeidere

\ Jed en heytidelighet den 8. september

ble 3 velfortjente medarbeidere ved
Hunsfos Fabrikker overrakt H.M. Kongens
Fortjenstmedalje i selv for lang og tro
tjeneste.

Overrekkelsen fant sted i adm. direktor
T. R. Jarlsby’s hjem i nervaer av fylkes-
mann Lars Evensen, ordferer Engly Lie samt
representanter fra bedrift og fagforening.

Den hoytidelige overrekkelse av medaljer
og diplomer ble foretatt av fylkesmann
Evensen. Samtidig som han minnet om at
denne medalje innebarer ep anerkjennelse
og heder fra samfunnets side, ga han en
omtale av de enkelte medaljerers S0-drige
virke ved bedriften.

Direktor Jarlsby minnet i sin omtale av
de tre medaljorer om den utvikling som var
skjedd ved bedriften i disse 50 dr og som
bl. a. disse tre hadde bistitt med. De ialt
44 ved bedriften som har mottatt dette he-
derstegn, har alle — sammen med de evrige
medarbeidere — gjennom sitt virke bidratt
til fremgang og trivsel, sivel i gode som i
mindre gode tider. I tillegg til den heder
samfunnet har tildelt disse medarbeidere,

onsket bedriften 4 overrekke et handgripe-
lig bevis for dette i form av en bankbok.
De tre medaljorer var folgende:

Mekantker Rolf Birkeland, fodt 23/11
1900, ble ansatt ved var bedrift 28/3 1916.
Han har hele sin 50 ar lange tjenestetid ved
Hunsfos vart ansatt ved verkstedet. Her
har han hele tiden innehatt stilling som
mekaniker. Han er karakterisert som en me-
get dyktig, aktiv og interessert arbeider.
Hans lange erfaring og faglige innsikt har
vert til stor nytte for bedriften. Herr Birke-
land ble i 1952 tildelt Norges Vels medalje
for lang og tro tjeneste.

Dretzer Sigurd Nordal, foedt 3/12 1900,
ble ansatt ved Hunsfos Fabrikker 9/4 1916.
Etter 4 ha arbeidet en kort tid i vir tomte-
avdeling, begynte han som dreier pi verk-
stedet, hvor han har hatt sitt daglige arbeid
siden. Han er en meget dyktig, energisk og
pliktoppfyllende arbeider. Hans gode humer
og omgjengelighet gjor at han er godt likt
av bdde overordnede og arbeidskamerater.
Norges Vels medalje for lang og tro tje-
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Ny teknisk direktor

Styret ved Hunsfos Fabrikker har besluttet
a utnevne sivilingenigr Egil Lie som teknisk
direktor fra 1. desember 1966.

Sivilingenier Egil Lie, f. 30. juni 1930 i
Lier, er utdannet fra Norges Tekniske Hoy-
skole i Trondheim i 1955 og har vert ansatt
1 selskapet siden 1. juni 1962. Etter en
periode som papirfabrikkens overingenior
ble han i september 1965 utnevnt til sjefs-
ingenior omfattende koordinering og utvik-
ling av rastoffavdeling, papirfabrikk og ho-

ved-laboratorium.

neste ble han tildelt i 1952. Herr Nordal
har en bror, Helmer, som ogsa arbeider ved
vart verksted. Han har dessuten to bredre,
Olav og Johan, som er pensjonert fra Huns-
fos Fabrikker.

Formann Engly [ensen, fedt 7/10 1901,
ble ansatt ved bedriften 18/10 1916. Da
han som 15-dring begynte ved Hunsfos, var
det narmest som en familietradisjon, idet
hans far og to bredre var ansatt her. De
to bredrene, Henry og Willy, er fremdeles
ansatt ved Hunsfos og har i likhet med
herr Engly Jensen, arbeidslederstilling. Herr
Jensen har sa og si hele tiden vart ansatt
i papirfabrikken, hvor han har gatt gradene.
Hans dyktighet og gode lederegenskaper
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BEDRIFTSUTVALGET

Forts. fra side 14.
positive fremgangsmater for 4 eliminere alle
muligheter for tilfering av fremmede ele-
menter i produksjonen.

Ved siden av enkelte rent teknisk/organi-
satoriske forbedringer var man enige om at
hovedvekten mitte bli lagt pa en stadig
opplysningsvirksomhet om betydningen av
orden, renhold og riktig behandling av alle
stoffer som ble tilfort produks]onen Denne
opplysningsvirksomhet mitte legges bredt an
i alle ledd innen bedriften og matte omfatte
savel nyansatte som eldre ansatte. Det var
videre enighet om at alle avdelingsutvalg
og skiftmeter matte fa som spesialoppgave
i ta opp spersmalet om a forebygge uren-
heter i produksjonen og at avdelingsutval-
gene avmeldte de resultater de kom til bade
til linjeledelsen og til bedriftsutvalget. Det
var videre enighet om at en orientering om
de ekonomiske konsekvenser av slike uren-
heter ogsa matte gjores tilgjengelig for av-
delingsutvalgene og de ansatte, slik at de
virkelig forstod hva som stir pa spill.

Denne opplering ma pabegynnes helt fra
ansettelsen og personalkontoret vil utarbeide
en spesiell trykksak til alle nyansatte om
betydningen av renhet.

Avdelingsutvalgets medlemmer var en-
stemmige om at alle ledd og alle organisa-
toriske muligheter matte utnyttes for a fa
alle sa kvalitetsbevisste og preget av om-
tanke i sin utferelse av produksjonsprosessen
at fremmedelementer ikke vil kunne fores
inn i papiret.

Vennesla, den 3. november 1966.

Petter Thoen.

gjor ham til en sjelden god arbeidsleder,
godt likt av savel under- som overordnede.
I 1952 ble han tildelt Norges Vels medalje
for lang og tro tjeneste. Hans bror, Henry,
ble i 1965 tildelt H.M. Kongens Fortjenst-
medalje for lang og tro tjeneste.



