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HILSEN FRA DIREKTOREN

Kjewre leser!

Sé er den her igjen - den velsigne-
de juletiden! For hvert ar som gir
synes tiden mellom hver jul & bli
kortere og kortere. Om noen 4r sitter
en kanskje igjen med en felelse av at
det er jul hele aret. Da er det sannsyn-
ligvis pa tide a tenke pa a gjere noe
annet!

Fremfor noen annen tid er julen
det tidspunkt pa aret da de fleste av
oss oppsummerer det som har skjedd
i lopet av det aret som snart er histo-
rie, og vi skuer inn i det nye, det
ukjente som ligger foran oss. Hva vil
det bringe, mon tro?

Sett med mine @yne er noe av det
gledeligste som har skjedd i den
senere tid, at vi takket vaere mange
gode krefters innsats har etablert et
bedre samarbeid for & oppna bedre
resultater i bedriften. Det blaste rela-
tivt friskt en tid. Det vil jeg ikke rippe
opp ind. Det viktige er a konstatere at
grunnlaget na er lagt for en vesentlig
og nedvendig bedring i samarbeidet.

Pi flere plan arbeides det med det
for oye a skape et levedyktig Hunsfos
i arene fremover - med flest mulig
arbeidsplasser.

Vi vet at skal vi komme videre
som bedrift, sa mé vi gjennomfere
store miljpinvesteringer og omfat-
tende fornyelse av produkter og pro-
sesser, og dette blir dyrt! Det blir sa
dyrt at vi har ikke de penger som skal
til. Vi ma lane store belop. Men skal
vi fa nedvendig 14n, s3 ma vi kunne
.vise til at vi har en inntjening som
gjor at vi kan betale renter og avdrag
pa sa store lan. Hunsfos ma med
andre ord bli lennsom pa en helt
annen mate enn tidligere! Og skal vi
bedre lonnsomheten ma vi tenke

nytt!

Tanker i forjulstiden

Kampen for a bedre inntjeningen
er ofte en smertefull prosess. Men det
som alltid er vondt er nar arbeids-
stokken ma reduseres. Det er vel
kanskje det hardeste slaget som kan
ramme en bedrift - at noen ma ga.
Derfor har vi i var situasjon ferst og
fremst satset pa a fa til en nedtrap-
ping av bemanningen gjennom fri-
villige ordninger. Dette ma sies & ha
slatt godt an. I skrivende stund har
over 90 medarbeidere gitt inn pé
disse ordningene eller slutter av
andre arsaker. Organisasjonene og
ledelsen er enig i at vi ma vinne erfa-
ringer med de omlegginger som né
gjennomfores. Videre at det er et
stort behov for omplasseringer og
oppleringer samt at det er nedvendig
& gjennomfere analyser pa enkelte
jobbrutiner. Dessuten er vi enige om
at vi skal foreta en ny oppsummering
av status i bemanningsreduksjons-
prosjektet innen 10. januar 1991.

Det beste uttrykk for godt samar-
beid i bedriften er antagelig dette at
270 medarbeidere er engasjert i en
40-50 arbeidsgrupper for & svare pa
spersmalet, hva kan vi gjore bedre?
Vi ser med forventning frem til resul-
tatet av de mange timer som nedleg-
ges i dette arbeidet.

Hva vil s 1991 bringe? Den eko-
nomiske situasjon i Sovjet gjer lever-
ansene dit svart usikre. Dessuten er
det store utfordringer knyttet til det
faktum at treforedlingsindustrien er
inne i en lavkonjunktur, og at intet
tyder pa at den ikke vil vare ut neste
ar. Sa langt har masseprisene falt
betraktelig. Cellulosen koster i dag
25-30% mindre enn den gjorde da
prisene var patopp i 1989. Cellulose-
produsentene tjener i dag ikke pen-
ger og begrenser produksjonen for a

holde lagrene nede. Denne situasjo-
nen pa massemarkedet virker inn
ogsa pa papirmarkedet. Selv om vi
ikke ser sa dramatiske utslag er prise-
ne presset pa flere kvalitetsomrader.

Blant annet pa ovenstiaende bak-
grunn er det nedvendig for oss & dri-
ve arbeidet med a redusere vire kost-
nader videre i 1991. Vi ma fullfere
gjennomgangen av alle krinkelkro-
ker i bedriften med sikte pa i finne
frem til lonnsomhetsforbedrende til-
tak. Spersmilet, hva kan vi gjere
bedre, vil ikke bli mindre aktuelt i
1991 enn i 1990.

Det norske byggevaremarked har
ligget nede pa et lavniva over lengre
tid nd. Dette har skapt store proble-
mer for oss i plateomradet. Ledelse
og evrige medarbeidere der har mat-
tet tile mange harde slag i de siste
arene. Det er ingen utsikter til at
hjemmemarkedet vil bedre seg i dret
som kommer, men omstrukturering,
samarbeidstiltak Hunsfos/Norsk
Wallboard og fortsatt godt pagangs-
mot ma gjere det mulig a fa til en
vesentlig resultatbedring i 1991 for
denne delen av var virksomhet.

Sa vil jeg slutte med det gamle
gode enske til alle ansatte i Hunsfos
konsernet med familier om en riktig
god jul. Métte den bringe den fred, ro
og glede som vi alle trenger for a
mete hverdagens utfordringeridet &r
vi har foran oss. Takk for innsatsen i
1990!

Med vennlig hilsen

Guttorm A. Vennesland






