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Hvordan har du det?

eg har lyst til 4 begynne
Jdenne andakten med &

sporre deg som leser:
Hvordan har du det? eller
hvordan star det til? Dette er
spearsmal vi ofte meter i var
hverdag. Oftest svarer vi at vi
har det bra, uansett hvordan vi
virkelig har det. For oss men-
nesker er det sa utrolig viktig &
vise den vellykkede fasaden
som vi mange ganger skjuler
oss bak nar vi treffer andre
mennesker som vi kjenner. Vi
ma for all del ikke vise at alle
ting ikke er sa bra allikevel.

Jeg er sikker pa at du som
leser dette pa en eller annen mate
kan kjenne deg igjen i noe av
dette, for hvis vi virkelig gér i
dybden hos oss selv, sd ma vi
ofte erkjenne at ting ikke alltid er
slik vi kan gi uttrykk for. Bak
fasaden vi har bygd opp kan det
skjule seg en masse ned og
vanskeligheter. Mange mennes-
ker i vart samfunn i dag gar
rundt med en lengsel i sitt indre
etter a fa oppleve det & komme
ut i frihet med sitt liv, finne en
mening med sitt liv og fa lagt av
seg den byrden som de barer
med seg, den som foles sa tung
at livet blir tungt 4 leve. Dette gir
seg utslag i at masse mennesker
seker bade hit og dit for 4 finne
svaret pa den lengselen de
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opplever i sitt indre. Kanskje er
nettopp du som leser dette en av
de som er pd leit etter meningen
og sannheten i livet. Kanskje har
du prevd litt av hvert for  finne
svaret, men opplever at tomheten
bare blir starre og sterre. Det er et
ordtak som sier: Man drikker av
alle pytter, nar man ikke vet hvor
kildener.

Jeg er glad for a kunne fortelle
deg at det finnes en kilde som kan
gi deg svar pa all din lengsel og
stille all din uro. Denne kilden er
Jesus Kristus, Guds senn. Profe-
ten Jesaja sier om denne kilden i
kapittel 9, vers 6: “For et barn er
oss fadt, en senn er oss gitt.
Herredemmet er lagt pa hans
skulder, og hans navn skal kalles
Under, Radgiver, Veldig Gud,
Evig Far og Fredsfyrste”.

I sin store kjaerlighet til meg og
deg sendte Gud sin eneste senn
for at han skulle leve livet for alle
mennesker, slik at vi alle kunne fa
en vei til rettferdighet for Gud.
Dermed kan alle som vil fa opp-
leve at han som kalles Under gjor
etunder i vare liv. [ dette ligger det
storste under som kan skje i et
menneskeliv, nemlig ved d legge
ditt liv i Jesu hender, fa oppleve a
bli fadt pa ny. I samme eyeblikk
som du sier ja til Jesus, skjer det
noe i ditt liv. Bibelen sier at du gar
fra morket til lyset og fra deden til

livet. Du vil oppleve at du kan
fa legge av deg det som tynger
og plager deg. Du vil oppleve at
isteden for 4 seke hit og dit for
a finne fred, har du nd kommet
til kilden som kan stille all din
lengsel. Samtidig har du fatt en
radgiver inn i livet ditt som vil
lede deg pa vei til ditt rette
hjem, hvor vi har et evig liv
sammen med Jesus i vente.

Hans navn skal ogsa kalles
Fredsfyrste, sier Jesaja. Dette er
noe du helt klart vil oppleve nar
du tar imot Jesus som din
personlige frelser. Du vil fa
oppleve en vidunderlig fred 1
ditt indre. Du vil nok fremdeles
mete motgang og problemer i
livet, men med den store
forskjell at gjennom stormer og
vanskeligheter gar han som
kalles Fredsfyrste med deg. Ja,
ikke nok med det, han vil baere
deg gjennom.

La meg avslutte denne
andakten med et vers ifra brevet
til Hebreerne, kapittel 3, vers 7
og 8: “I dag om dere herer hans
rost, da forherd ikke deres
hjerter”. Jeg vil av hele mitt
hjerte oppfordre deg til 4 soke
han som har hjelp og nade a gi
til dem som kommer til ham.

Gud velsigne deg til a legge
ditt liv i Jesu hender, der kan du
hvile, der er du trygg.
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er forleden da jeg satt
ogryddet skrivepulten
etterenrelativt lang

ogkrevendearbeidsdag, kom
jegover en skrivelse om
Lederskap og Livskunst der
folgende utsagn slo imot meg:
«Enleder ma kunne motivere
og stimulere sine medarbeidere
- slik atarbeidsdagen blir mest
mulig lystbetonet». Pang!!

Det ga stotet til en rekke
refleksjoner.

Den forste motfore-
stillingen mange vil komme
med er: Nar det er vanskelig
gar detialle fall ikke an a leve
av a ha det lystbetont! Ja, er
det na sa sikkert det da? Er det
ikke mer viktig ennnoensinne
a ha det lystbetont nér utfor-
dringene er storre enn vanlig?
Jeg tror at det da kreves enda
mere av 0ss ledere i retning av
a motivere og stimulere for &
utlese enda mer innsats og
skaperevneiorganisasjonen.
Og det far vi ikke til gjennom
trusler, skremsler, detaljstyring
og lignende utriveligheter. Og
vi far det slett ikke til ved & sta
utenfor med pekefingeren.

I en bok som heter
Liberation Management (Fri-
gjoringsledelse) fortelles det
om en leder som hadde ansatt
en person som var meget

Direktoren har ordet J

Tanker om ledelse i
en krevende tid

dyktig. Lederen forteller: «En
dag slo det meg at han bare var
en soldat som utferte mine
ordrer. Jeg provde 4 fa ham til
atamer ansvar, men han greide
detikke. Jeg hadde odelagt
ham! Etpar ar under min
ledelse hadde gjort ham til en
lydig tjener og frargvet ham
enhverillusjon om muligheten
til & gjore ting pa eget initia-
tiv». Denne opplevelsen ledet
tilen gjennomgripende omor-
ganisering, som forst og fremst
kjennetegnesav selskapets
meget selvstendige arbeids-
team.

Jeg tror vi alle har mye &
lere av dette. En slik omorga-
nisering lar seg ikke gjennom-
foreien handvending. I det
omtalte selskapet var det snakk
omen fullstendig endring av
bedriftskulturen.

Etter min mening begynner
den positive utviklingenmed &
skape klima for bedre kommu-
nikasjon. Det ma vere kultur
for gode og direkte tilbake-
meldinger, opp og ned samt pa
kryss ogtversiorganisasjonen.
Gjennom denne kommunika-
sjonen ma det formidles krav
og forventninger. Lederne ma
dessuten evne a fordype seg i
analysenav problemomradene
og gi bidrag og innspill til

lesningen, mens det er ansvar-
lig avdeling som ma sta for
lesningene og gjennomferin-
gen av disse. Det hele ma
kombineres med evnentil
skape trygghetog glede over
fremgang.

1996 har sa langt veert en
tornefull vei for oss. Svake
markeder og tekniske vansker
har preget bildet. Dette har gitt
oss en alvorlig nedtur. Daer
det spesielt viktig med godt
samhold og god evne til 4
hjelpe hverandre der det trengs
mest. Da er det mer viktig enn
noensinne at vi som er ledere
kan motivere og stimulere vare
medarbeidere, slik at arbeids-
dagenblirmest mulig lystbe-
tont - til tross for vanskelighe-
tene.

Greier vi det er jeg viss pd at
det rekordresultatet vi fikk i
Hunsfos ifjor snart skal bli
erstattetav nye rekorder -
kanskjeraskere enn de fleste
tror!

Vennesla, 16. september 1996
Guttorm Vennesland






