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Forside bilde:

Jubilantfest 5.2.99 pa Klubben

KARE MORMORA TIL KAREN OG JORGEN
DE VAR HYGELI OG VERE PA BESOK
TAK FOR BOKA OG PAKEN MED PAPIRENE

NANE KLEMBR HILSY yANAKE

Den 5.2. ble 29 ansatte ved Hunsfos Fabrikker hedret ved en tilstelning pa Klubben.
Det var overrekking av Norges Vels medalje for 30 ars ansettelse ved ordferer John E. Olsen. Gullur fra bedriften
for 25 drs ansettelse og gave fra bedriften ved 40 ars ansettelse ble overrakt av adm.dir. Johan H. Krefting.

1. rekke fra vi Tone Skomedal (30 dr), Inger M. Edvardsen (25 &r), Olav Bjarne Nesheim (30 ér), Evelyn Olsen
(25 dr), Einar Bakken (40 ar), Olav Froysaa (25 ar), Trygve A. Fjermedal (30 ar), Torodd Joreid (30 ar), Arild

Granly (25 ar)

2. rekke fra v: Henry Lillejord (25 ar), Viggo Engebretsen (25 ér), Jarl Nordhagen (25 ar), Gunnar Rostveit (25
ar), Sigurd Andersen (25 ar), Ordferer John E. Olsen, Jan Gunnar Wetrhus (25 ir), Reidar Liane (40 ar),

Mona Bjerk (25 dr), Reidar Reinhartsen (35 ar), Karen Lillejord (25 &r)

3. rekke fra v: Gustav Moy (25 ar), Alf Kjell Omdal (25 ar), Egil Mydland (25 4r), Arne Kristian Iversen (25 &r),
Gunnar Sundstel (30 ar), Adm.dir. Johan H. Krefting, Jan Egil Nordahl (25 ar), Truls Gregersen (25 ar), Jan
Heiseldal (40 ar), Rolf Andersen (25 ar), Sigbjern Kile (25 ar)

Ikke til stede pa festen: Knut Grosas (30 ar), Kjell Jacobsen (25 ér), Sigmund Siljan (30 ér), Andreas Aamdal (25

ar).
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Direkteren har ordet J

Det har neppe gétt "hus forbi”
at Hunsfos Fabrikker er midt
inne i en utviklingsfase preget
av betydelige strukturelle
forandringer med store
virkninger pa bedriften og i
vart naeromrade.
Hovedelementene er:

e Ny 100 % eier

e Avvikling av egen
cellulose-produksjon

e “Utflagging” av verksted-
og vedlikeholdsfunksjoner

Dette er en krevende og
utfordrende omstillingsprosess
bade nar det gjelder
hvorledes/hva var bedrift rent
fysisk skal fungere og
inkludere, men ogsa nar det
gjelder holdninger til
hvorledes vi i fremtiden gjor
ting, utnytter mulighetene
innen Cham-Tenero gruppen,
og kanskje ogsa hvorledes vi
er i stand til 4 tilpasse oss en
fornyet filosofi.

Dette representerer
utfordringer for oss alle, - fra
“topp til bunn”.

Rom ble ikke bygget pa én
dag og overgangstiden frem til
“nye” Hunsfos kan ta lenger
tid enn det vi skulle gnske. Vi
er utdlmodige.

Det positive er at potensiale finnes.

Jeg onsker alle kolleger en god paske.

Johan H. Krefting

0

9.2.99

Cham ensker & se resultater av
sin satsing 1 Norge.

Det er na opp til oss &
demonstrere evne til 4 oppna
forbedringer, og til dette har
vi mulighet for a trekke pa
kunnskap og positiv stette
bade pé den
produksjonstekniske sa vel
som det markedsmessige
omréde.

Dette ma vi gjore!
kvalitet vil bli prioritert foran
kvantitet.

Markedet vil kreve bedre
kvalitet, - ikke flere tonn enn
det vi med god effektivitet og
utnyttelse kan fa ut av vart
produksjonsapparat.

PE E?RB
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Redaksjonen ensker
alle en God Paske
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ABB Service

HF“s vedlikeholdspartner

Som sikkert allerede kjent gjennom
massemedia den siste tiden, overtok
ABB Service fra 1.mars ca 100
mann fra HF s tidligere verksteder.
I den forbindelse er det viktig a
repetere noen av de
bakenforliggende arsaker, og si
noen ord om hvordan prosjektet ble
gjennomfort.

Fra ide til gjennomfering, har det
tatt litt over 1 dr, og det har veert
grundig og apen prosess.

En bredt sammensatt arbeidsgruppe
av ledere og tillitsmenn fra
produksjon og vedlikehold, har
vurdert ny organisering av
vedlikeholdsfunksjonen ved
Hunsfos Fabrikker, og leverte apr.-
98 en innstilling med folgende
hovedpunkter:

e Det er nadvendig med et
skarpere skille mellom
produksjonsavdelinger/
vedlikeholdsplanlegging/
operaterstyrt vedlikehold og
utferende 2.linjes vedlikehold
for &: Framtvinge en klarere
eierskapsholdning til
produksjonsutstyret i prod.avd.
- generere en skjerpet holdning
til kostnader og kvalitet i
vedlikeholdsutforelsen.

e Det er potensiale for gkt
operaterstyrt vedlikehold som
ber realiseres. Det bar nedsettes
en arbeidsgruppe som arbeider
videre med dette og definerer
arbeidsoppgaver innen
operaterstyrt vedlikehold,
kompetansekrav, opplaring og
framdriftsplaner. - Alt
andrelinjes vedlikehold ber
produksjonsavdelingene
planlegge og kjepe eksternt - det
ber snarest innledes
forhandlinger med aktuelle
eksterne leveranderer av
vedlikeholdstjenester.

Da nedleggelse av
cellulosefabrikkene ville resultere i
overskudd av mannskaper pa
verkstedene, var det en forutsetning
at en ekstern leverander matte tilby
ansettelse til samtlige bererte
personer i vedlikeholdsavdelingene.
Og at det var av vesentlig betydning
at de ansatte har tillit til det eksterne
firmaet som far avtale med Hunsfos.

De nyansatte i ABB koser seg ved middagsbordet.

Etter evaluering satt vi igjen med
2 aktuelle leveranderer. Og det ble
sendt forespersel til ABBS og
KOGAS.

Forhandlingsutvalg og
referansegruppe besekte na
bedrifter som hadde skilt ut
verkstedene til nettopp disse to
firmaene. Dette var nyttige
erfaringer a ta med seg i oppsett
av kontrakten.

Etter mottatte tilbud ble det kjort
presiseringsmeter med begge
tilbyderne, fram til det ene skilte
seg klart fra den andre. Hunsfos
benyttet erfarne advokater i
kontraktsoppbyggingen ,som sa
ble framlagt og godkjent av alle
nedvendige instanser. Kontrakten
gar over 5 ar, med opsjon pa 3 + 3
ar. Hunsfos og ABBS har en
felles malsetting om et vinn/vinn
opplegg. I den forbindelse er det
helt nedvendig at alle involverte
bidrar til at vi lykkes med dette.
Til slutt vil jeg enske ABBS
velkommen til Hunsfos, og lykke
til med prosjektet.

Helge Voreland,
Prosjektleder.




Avskjedsmarkering og velkomstfest
for de ansatte pa verkstedene

Mandag 1. Mars skiftet ca. 100
ansatte pd Hunsfos over til ABB
Service som ny arbeidsgiver.
ABB har inngétt kontrakt med
Hunsfos om overta den utferende
del av vedlikeholdet. Dette

er en viktig begivenhet som vi
forventer skal gi store besparelser
for Hunsfos.

JANIRE C
M
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De som fikk gullklokke fra venstre: Kare J. Lundevold, Torstein
Lian, Johan H. Krefting (delte ut), Reidar Iversen, Ivar Nesland,

Jan K. Limm.

Fredag 5. Mars ble begivenheten
feiret med en stor fest pa Lea hvor
Hunsfos og ABB stod som felles
arranger. Med 100 mennesker til
stede, god mat og drikke sammen
med godt humer var det hoy
stemning.

Det ble utdelt gullklokke til 5
verkstedansatte som har 25 érs
tjeneste i 1999 samt isbjerner til
alle som sluttet etter minst 10 ars
tieneste. ABB delte ut en ryggsekk
til alle. Gode ord ble bade
jubilanter og alle verkstedansatte
til del.

En hyggelig fest som dannet
opptakten til et fortsatt godt
samarbeid.




STYRETS BERETNING 1998

Styret har bestétt av felgende personer:

Formann:  Qystein Lie
Nestformann: Jarle Lie

Kasserer: Inger J. Flateland
Sekreter: Anne M. Mortensen

Styremedlem: Mélfrid Skaia
Styremedlem:Jan Egil Jakobsen
Styremedlem: Egil Olsen
Styremedlem:Per Y. Lorentzen

Styret har hatt 10 styremeter i
1998.

Det ble holdt en svert vellykket fest
for @resmedlemmer pa LOA, hvor
A. Hodnemyr bl.a. viste gamle
filmer.

P4 den érlige sykkelturen rundt
Steinsfossen var det darlig
deltakelse.

Turen til Paulen ble avlyst p.g.a.
darlig oppslutning.
Avdelingsmesterskap i fotball ble
avholdt lerdag 06.06 pa
Moseidmoen. Det ble et vellykket
arrangement med godt fremmete.
Vearet var fint. Det ble arrangert
leker/konkurranser for barna med
utdeling av premier. Det ble
servert lapskaus, brus og is til alle
og pelser til barna. Det ble PM1/
garden som vant mesterskapet.
Det tradisjonelle julebordet ble
holdt pa LOA. Det ble et vellykket
julebord med mye god mat og
drikke. ARMAND sto for
musikken, og dansen gikk til ut i de
sma timer.

Det ble delt ut blomster til utvalgte

personer, og til handball damer
som rykket opp i 1. divisjon.

Vire mange aktive handball-,
fotball-, volleyball-, tur/terreng- ,
bordtennis/bowling-, skytter- og
sykkelentusiaster har gjort en god
figur innen bedriftsidretten.

Sykkelgruppa deltok pé fellestur
med offroadsykkel fra Rena til
Lillehammer, den sakalte
Birkebeineren. Alle fem
deltakerene kom i mal.

Handball damer var med pa
Serlandcupen i Gimlehallen og
Oljecupen i Stavanger, og
volleyballen deltok pé en turnering
i Mandal og en i Danmark.
Old-boys laget har ogsa kommet
godt igang igjen etter et labert ar i
1997.

Det har veert stille rundt
bordtennisen.

Det er i alt ca. 80 aktive.
Vi vil takke hver enkelt gruppe for

innsatsen 1 dret som gikk.
Styret i HBIL

ARSBERETNING
1998
OLD BOYS
LAGET

Etter 1 dr uten Old Boys fotball, var
vi igang igjen i 1998-sesongen. Vi
spiller na 1 2. divisjon.

Det ble bade borte- og
hjemmekamper mot hvert lag, 16
kamper i alt i serien + cup-kamper.
I cupen reyk vi ut tidlig, men i
serien endte vi noe under midten.
For oppmannen har det vert en
forneyelse d se sa mange Old-
boyser som hadde lyst til 4 trimme
litt. Haper dette fortsetter.

Egil Moy

FOTBALL 1. LAG

Fjorarets sesong var middels bra.
Til na i vinterserien ligger vi i evre
del av tabellen, kanskje
medaljeplass.

Vi trener 1 gang i uka i
Venneslahallen. Det er 10-15 stk.
pa hver trening.

Geir Sundstel

FOTBALL 2. LAG

Fjorarets sesong var meget bra. Det
var ferste aret vi spilte i 2. divisjon.
Til na i vinterserien ligger vi midt
pa treet.

Vi trener hver fredag i
Ovrebehallen. Det er ca. 10-15 stk.
pa hver trening.

Edgar Ellertsen
Tk Hywsros
DeT VAR bay MELC
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ARSBERETNING
1998
BORDTENNIS/
BOWLING

I bordtennisen har det vart laber
aktivitet. Mulighet for en turnering
1 var hvis det er interesse for det.

I bowlingen har vi 3 lag med i
serien, og det er med 17 spillere pa
disse lagene. Vi har ogsa planlagt
en turnering lerdag 13. mars i den
nye bowlinghallen i Kristiansand.
Det ser ut som vi endelig skal fa et
lag opp 1 2. divisjon.

Det har fungert veldig greit med
lagene i ar, en stor takk til
oppmennene.

Terje Olsen

VOLLEYBALL

Volleyballen hadde en brukbar
sesong i fjor. Totalt sett kom vi pa
4. plass i serien (1. divisjon), etter
Lererne, Vest-Agder
Sentralsykehus og Maritime.

Vi deltok ogsé i en turnering i
Mandal (Sandvolleyball).

[ hest deltok laget 1 en turnering i
Danmark, hvor vi tidligere har
vart med. Vi endte opp sann “midt
pa treet”.

Fram til jul har vi trent en gang pr.
uke pad Vennesla Videregdende
skole. I januar var vi uten
treningslokaler, men fra 18.02 skal
vi begynne & trene pa Kvarstein
skole. Vi har vert ca. 8-10 stk. pa
hver trening.

Roy Hodne

AVDELINGSMESTERSKAP
I FOTBALL

Interessen for
avdelingsmesterskapet i fotball er
upaklagelig, dette fortsetter vi med.
I ar vil vi preve a fa det lagt til
lordag 12-18. Gjer som i fjor — met
opp og ha det moro. Vi kommer
med oppslag nar det nermer seg.
Styret

SYKKELGRILL

Det vil i ar som i fjor bli arrangert
sykkellop med grilling. Det var lite
folk som stilte pa fjordrets tur men
vi haper det kan snu seg i ar slik at
mange flere stiller opp. En liten
trimtur pa sykkelen og deretter
hygge med god grillmat gjer godt!
Dette blir i mai en gang — oppslag
kommer.

Styret
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STYRET

Formann
Nestformann
Sekreteer
Kasserer
Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem

Volleyball

Terreng og skigruppe
Bordtennis/bowling
Héndball damer
Fotball herrer 1. lag
Fotball Old Boys
Skyttergruppa
Sykkelgruppa
Trimrommet

Representanter til KBIR

Per Yngvar Lorentzen
Jan Egil Jacobsen
Anne Marie Mortensen
Inger J. Flateland
Malfrid Skaiaa

Svein Johannessen
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Egil Moy

Representanter til VABIK

Kretsting
Repr. til HF-posten
Revisor

Valgkomité
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Roy Hodne

Svein Johannessen
Terje Olsen

Tove Mensted
Edgar Ellertsen
Egil Moy

Arild Eidet

Per Y. Lorentzen
Svein Johannessen
Styret

Styret

Per Y. Lorentzen
Per Y. Lorentzen
Steinar Mosfjeld

Rune Hals, John Eric Svaland

”Gamle” jenter blir som nye!

Na har vaskedamene startet opp
med trening! Hver onsdag kl 10-

12 samles 6-7 jenter til

sirkeltrening i trimrommet. For a
fa fart pa trimmen og komme i
godt humer, hjelper det med
musikk — forelepig har de mattet

noye seg med tilfeldig

ts sterste
@ mbedm‘r

musikk fra radioen fordi
kassettspilleren er i uorden. Frem for
det private initiativ? HBIL?
Malsetting: myke opp stramme
muskler i nakke/skuldre/armer m.m.
og etter hvert bzre navnet
“betteballetten” med rette. Allerede

etter 3 ganger er

\U\\“E‘l\r bl [

bade formen og humeret blitt
bedre. Nar det blir mer varlig med
terre veier og mildere klima skal
noe av treningen forega ute. Hva
med “'stakkars store sterke karer”
— har dere planene klare?

Varlig helsehilsen fra Sigrunn pé
legekontoret




ARSMOTE 1 HAF

11. februar ble det avholdt drsmate
i Hunsfos Arbeiderforening pa
kantinen .

Dette ble egentlig et historisk
arsmete, det var siste gang det var
et felles mete 1 avd 470 .

Som sikkert alle na kjenner til, sa
er det i fra 1. mars dannet en

egen klubb blant verksted ansatte
som ble flagget ut til ABB.
Klubben i ABB skal fortsatt tilhere
HAF avd 470, dvs at de fortsatt
betaler kontingent og forsikringer
til fellesforbundet og avd 470.

Det kan ogsa nevnes at klubben
HFV/ABB velger sitt eget styre.

2 representanter fra HFV/ABB blir
representert 1 Avdelingsstyret,
men de er kun med og behandler
saker som gjelder avdelingen.

Saker som gjelder Hunsfosansatte
er det kun de innvalgte i styret
som er ansatt pa Hunsfos som
behandler.

Styrets sammensetning etter valget:

Formann i HFP /AVD 470 Bjern Helge Knutsen .

Nestleder Arvid Hvalsmarken

Kasserer Roald Olsen .
Sekreteer Tor Inge Lund

Styremedlem @ivind Hagen

Styremedlem Magne @ystein Lian
1. varamann Odd.H.Nicholaisen

2. varamann Steinar Byremo.

3. varamann Egil Moy

2 representanter fra ABB er ikke valgt enna.
Ellers kan det nevnes at felgende er valgt til ledere av felgende

utvalg :
Vesoystyret Borge Lie
Hovdenstyret Terje Granas

Valgkomiteen Magne Sakariassen

Som leder av Hunsfos Arbeiderforening og Avd 470 vil jeg enske alle en

GOD PASKE !
Hilsen Bjern H. Knutsen

Nytt fra ekonomiavdelingen

Vi har for lengst kommet over i et
nytt ar — 1999 — det siste aret for vi
kommer inn i et nytt drtusen. Dette
er en begivenhet som mange av oss
ser frem til med spenning.
Nedtellingen av dager som er igjen
til artusenskiftet er for lengst 1
gang. Jo mer datoen n@rmer seg, jo
flere spadommer synes & dukke opp
om hva som kan ga galt ved
overgangen. Og da tenker jeg pa alt
det datastyrte utstyr som finnes i
verden og som man er usikker pa
om takler skiftet til ar 2000.

Her pa Hunsfos har vi for lang tid
tilbake startet arbeidet med a
gjennomfere nadvendige tiltak for &
tilpasse systemene vare. Ansvaret er
delt 1 to, de administrative og
produksjonssystemene.

Jeg har ansvaret for de
administrative systemene, og
Hunsfos var allerede i midten av
90-arene klar over at vare systemer
for ordre, fakturering,
produksjonsplanlegging og
regnskap ikke ville klare
overgangen til 4r 2000. ADB-
prosjektet ble derfor startet tidlig pa
sommeren 1997. Den farste
milepel er nadd i dette prosjektet.
Fra 1.1.99 ble nytt innkjeps- og
regnskapssystem tatt i bruk. Neste
milepzl er ordre-, fakturerings- og
planleggingssystem fra sommeren.
Det vil ganske sikkert bety mye
hardt arbeide i tiden fremover.
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Innferingen av det nye systemet fra
1.1.99 har vaert en betydelig
ekstrabelastning pa bade innkjeps-
og regnskapsavdelingene i tillegg
til It-avdelingen. For systemet ble
satt i drift ble det gjennomfort en
rekke tester som matte gjeres i
tillegg til den vanlige jobben som
alltid skal utferes.

Etter at systemet ble satt i drift har
det blitt oppdaget en rekke feil og
mangler som har forsinket det
daglige arbeidet. I lopet av de to
forste manedene er det lagt ned et
betydelig antall overtidstimer i de
nevnte avdelingen for a finne ut av
problemene og fa leveranderen til &
rette disse opp. Det er en utrolig
stor innsats som er gjort, og som
jeg vil takke hver og en for.

Pa grunn av den store innsatsen har
vi greidd & overholde den forste
rapporteringsfristen til var nye eier
som var den 10. februar. Siden det
var ferste gangen ble det en
begrenset rapportering. Etter dette
har vi jobbet mye med & kontrollere
tallene, rette opp feil og med
viderefordeling av kostnader pa de
enkelte resultatenhetene. Etter
hvert kommer ogsa rapportene for
januar ut til den enkelte
budsjettansvarlige, dessverre senere
enn planlagt.

Det nye ekonomisystemet
innebaerer ogsd en ny
okonomimodell der vi legger okt
vekt pa a fa frem resultat ned pa
resultatenhet. Det legges vekt pa at
de totale kostnader skal fordeles,
ikke bare de direkte kostnadene. Vi
tenker i langt sterre grad "full-cost”
i stedet for som tidligere da det ble
lagt vekt pa dekningsbidrag .

Det nye éret har ogsa gitt oss en ny
eier som bedriften skal tilpasse seg
til. Innenfor Administrativ Stette
har vi i hey grad merket dette med
nye rapporteringsformer, og nytt
sprak. All rapportering forgar na pa
engelsk, og noen ganger ma vi til
og med ta i bruk tyskkunnskapene.

Det er spennende tider med mange
nye utfordringer knyttet til den nye
eieren. Pa datasiden vil vi fortsatt
ikke ha felles systemer med dem.
Det vil bli en utfordring som
kommer etter tusenarsskiftet.

Paskeferien stir for deren, og jeg
vil benytte anledningen til a enske
alle en god paske. Bruk sjansen til a
fa noen timer ute i frisk luft og
samle krefter til nye utfordringer.
Siss Agedal Bue



TAKK j

Minneord

Hjertelig takk til Hunsfos
Fabrikker for den flotte planten
jeg fikk til jul.

Hilsen Torleif Radli

Hjertelig takk til bedriften for
blomsteroppsats og til mine
arbeidskamerater

for fin gave i anledning min 60
ars dag.

Magnar Skarshaug

Jeg vil bare sende en takk til
Hunsfos Fabrikker for den flotte
blomsteroppsatsen.

Likeens til mannskaper pa Tomta
for gaver i anledning min 60 ars
dag.

Egil Fereid

Hjertelig takk til arbeidskamerater
og bedriften for gaver og blomster
jeg fikk

da jeg gikk over i pensjonistenes
rekker.

Mona Bjerk

Takk for den fine
blomsteroppsatsen jeg fikk fra

Det var med stor sorg vi mottok budskapet om Tore Bellands
altfor tidlige bortgang.

Tore var en person alle pa Arkavdelingen satte stor pris pad.
Alltid i godt

humor nar vi slo av en prat med han og alltid hjelpsom nar vi
ba om en

hjelpende hand. De som jobbet sammen med han pa Saksa folte
det

ekstra smertefullt a miste en god venn og god arbeidskollega.
Det er vanskelig d tro at vi aldri skal se Tore igjen.

Vare tanker gar til Tores neermeste familie og vi lyser fred over
Tores minne.

Venner pd Salen.

VI GRATULERER

60ar. 50ar.
Gesta Hansson 18.04 Edgar Sakariassen 24.04
Sigmund Fjermeros 16.05 Roald Amundsen  29.04

bedriften i anledning min 50 érs Jan A.Heiseldal 04.06 Kjell Erling Askedal 17.06
dag. Alfred Lie  17.07 Torodd Joreid 07.07
Kjell Topland
Knke n 2 ¢ iy o _
(N M og
LL_f e MOR .

/\/—\/V\_,—v\/\l
D # 2
TIL& 2)IRST!

PRA kAT PP a0

HJELPEKASSA — NY APNINGSDAG

Vi minner om at Hjelpekassas kontor er dpent hver
torsdag fra kIl 1100-1500.
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KVALITETSSYSTEMET

Hunsfos Fabrikker
- KVALITET, ISO 9001
- HMS
-YTRE MILJQ

Arsrapport 1998
REVISJONER HOVEDAKTIVITETER

Ekstern revisjon e Forenkling av kvalitetssystemet.
Det ble avholdt revisjon den e Innfering av elektronisk

16.-17.09.98, _resullat: arkivsystem for ISO-
e Savvik dokumenter (I-omradet).

Prosedyre for arkivering ble
skrevet og sendt ut pa hering.
Startet tilrettelegging for et
generelt elektronisk
arkivsystem (J-omrédet).
Kurs om kvalitetssystemet for
ansatte ved Hunsfos:
e Treforedlingens
Yrkesopplaring
e Introduksjon for
nyansatte.
Hovedansvar for
reklamasjonsbehandling
forsekt overfort til salg.
Utarbeidet ny
kvalitetshandbok, bade
engelsk og norsk versjon..
IK-Team Sorlandet — Et
samarbeid mellom 6 bedrifter

e 6 observasjoner

e Redusert antall

vedr. revisjon av

Ingen avvik i kategori 1, d.v.s
ingen alvorlige avvik.

hovedbeker.

e Forenkling av
avviksregisteret (R-G-
SY-590 — Perm for
kvalitetsutvalgene).

Intern revisjon
Antall interne revisjoner ble
redusert fra 2 til 1 pr. ar.

kvalitetsutvalgene.
@konomi inn 1 HF’s
kvalitetssystem den 26.06.98.

Det ble avholdt en revisjon i
november/desember -98
(revisjon nr. 11), der det ble
utskrevet totalt 141

revisjonsavvik.

KVALIETSUTVALGENE

Vi hadde 25 kvalitetsutvalg pr. 31.12.97 og 24 kvalitetsutvalg pr.
31.12.98.

Kvalitetsutvalgene har mottatt 347 avvik og 186 forbedringsforslag.

28,2 %av mottatte avvik gar pa “Annet”

27,1% — “Ikke fulgt instruks/
prosedyre
242 % 7, “Prosessproblemer”
10,4 % — 2 “Mangelfull instruks/
prosedyre

6,9 % i “Mangelfull info./plan/
ordre”

2,6 % ¥ “Réstoffproblemer”

0,6 % i “Bemanningsproblemer”

Av 186 mottatte forbedringsforslag ble 129 gjennomfert i 1998 og 25 er
planlagt gjennomfort i 1999, d.v.s. at 32 forslag ble det ikke gjort noe
med.

Det ble holdt sekretaerkurs den 12.02.98 1 Velferden, hvor de viktigste
arbeidsoppgavene til sekretzrene i kvalitetsutvalgene ble gjennomgitt.
Alle sekreterene var pliktige til & mote. Kursledere var A. Eidet og
A.M. Mortensen.

Det ble foretatt sammenslaing av kvalitetsutvalgene IT og Innkjep,
hvor ogsa skonomiavdelingen inngér.

Legekontoret gikk ut av kval.utv. industrivern og inn i kval.utv.
personal.

Kvalitetssekretaeren har i lepet av 1998 bistatt med ekstra hjelp og

opplering av sekreterene for PM 3-4, PM 5, Personal, Prosjekt,
Teknisk salg, Renseri, Adm.stette og Industrivern/vern.
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e Opplering/kurs for sekretzerene i

underleveranderer i h.h.t.
Internkontrollforskriften og
ISO 14001.

Forslagskassa mer integrert i
kvalitetssystemet.

LEDELSENS

GJENNOMGANG

Div. beslutninger og oppfelginger:

[ ]

Kvalitetssjefen skal vaere
ledelsens representant.
Reduksjon av antall kvaliteter/
flatevekter. Antall resepter og
antall overganger pa maskinene
ble redusert. Oppfolging av
registreringer i forbindelse med
dette.

Forbedrede rutinene vedr.
egenandelen i forbindelse med
sykefravaer hos personer med
mye/gjentatt fraveer.

Utarbeidelse av nye agentavtaler.
Kostnader som péaleper i BM9
tilbakeferes til aktuell PM f.o.m.
1999.

Produktutvikling et eget punkt pa
agendaen.

Det har blitt diskutert mye vedr.
kvalitetsmal for 1999.
Forbedring av samarbeid mellom
FoU-avdelingen og Salget pa
prosjekter som er i gang.
Lennskostnader pr. tonn produsert
papir - S. A. Bue laget en
oversikt.

Prising av utskudd fra avd. 9.
Faste kostnader vil bli periodisert
i 1999.

Ytre miljo et eget punkt pa
agendaen.

[ tillegg ble hovedaktivitetene
behandlet (informert om) i
ledelsens gjennomgang.

18.02.99
Arnfinn Eidet
Anne M. Mortensen



[ BESOK FRA SOLHOLMEN SKOLE ]

Tirsdag 9. Februar kom 17
entusiastiske 6-dringer pa besek til
Hunsfos. Rektor, larer og 2 foreldre
var med. Det er forste gang at sma
barn besgker HF og grunnen til
beseket var at det er lagt
bedriftsbesak inn i skoleplanen.

Ungene samlet utenfor hovedinn-
gangen.

Det var stor stas & komme til
Hunsfos hvor de ble mottatt av
Krefting og Gimre. De kom pa
godfot med barna og Gimre
forklarte hvordan papir ble til.
Spersmalene var mange. De hadde
god greie pa hvilke trer som ble
brukt i produksjonen, men lurte pa
om bladene matte plukkes av pa
alle treerne ferst og om vi plukket
traer pa fabrikkomradet eller om de
ansatte kom med hver sin stokk nar
de kom pa arbeid. Det var
forneyelig & hore spersmalene. Mer
forstaelse ble det da de fikk se
videoen om HF,

Stor stas nar boller og brus ble
servert. De sang flere sanger pa
forskjellige sprak og mens de
voksne fikk omvisning i fabrikken,
fikk de tegne pa Panda
tegneblokken de fikk. Det var
utrolig fin oppfersel pa barna.

Det snakkes fortsatt om det
vellykkede beseket og de sender stor
takk til HF for at de fikk lov til &
komme.

Vi ensker barn og ledere lykke til
videre.

Kirsten Olsen

God orden og renhold betaler seg.

Vi har et klart forbedringspotensiale nar det gjelder orden og renhold. Noen avdelinger er veldig gode.
Andre avdelinger er darlige. Det som mange ikke tenker over er hvor mange fordeler det er ved a ha det skikkelig

rundt seg.

- Man jobber langt sikrere.

- Oket trivsel.

- Mer effektiv jobbing.

- Det ser mer presentabelt ut.

- Du far mer lyst til 4 ga pa jobben nar det ser bra ut rundt deg. - @kt produksjon

Vi har vel alle en tendens til & vaere mest opptatt av andres rot. En god regel er imidlertid a begynne med seg selv.
Se pa din arbeidsplass med nye oyne. Gi gjerne arbeidslederen din positive innspill om hvordan man kan heyne
orden og renholdsnivaet, dermed far man alle de andre positive elementene pa kjapet

Einar Solli



