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Direktor Magnus Christiansen

Som alle lesere av
Hunsfosposten vet, dode
direktor Magnus Chri-
stiansen den 7. august.

Han var fodt den 28.
januar 1878 i Larvik, og
ble i 1906 gift med Otti-
lie Christiansen, datter
av konsul Christiansen,
Christianssands  Bryg-
geri.

Etter endt skolegang
og praksis ved Skotfos
Papirfabrik, Skien, gikk
han inn pd Chalmers
Tekniske Institutt i Go-
teborg og avla ingenior-
eksamen 1 1898. Han rei-
ste deretter til Wien og
avlag eksamen i Papir-
avdelingen i Gewerbe-Musewm i 1901,
kom sa til Finnland som ingeniorassistent hos
Frenckel & Son, Tammerfors, og ble samme
sted teknisk direktor 1906, Han ble disponent
for samme firma i 1910, men i 1918 overtok
han tekniske direktor-stillingen pa Kymmene,
men pa grunn av de urolige tider onsket han
seqg hjem ti] Norge og ble i 1920 ansalt som
disponent for Union Co. hvor han var i 15 ar
inntil 1935.

Siden den tid har han vert konsulent for
Storebrand og Idun, formann i Statens Kull-
rad, formamn i Papirindustriens Tekniske
Forening og Papirindustriens Forskningsinsti-
tutt, medlem av styret i Norges Tekniske
Hoyskole, medlem av Industriforbundets Ho-
vedstyre og av dets arbeidsutvalg. Ved siden
av dette har han vert styremedlem i Hunsfos
Fabrikker, ordforer i representantskapet 1
Christiania Spikerverk, og forevrig wvert
knyttet til mange industrier bade som styre-

Han

medlem og som konsu-
lent.

For sine store fortje-
nester innenfor industri-
en og for det samarbeide
han har drevet i den nor-
diske industri ble han
Ridder av St. Olavs
Orden, Kommandor av
Finnlands Hvite Rose og
Kommandor av Sveriges
Vasa-Orden.

Det var denne mannen
som vi her pa Hunsfos
hadde den store glede a
ha i vart styre. Han
hadde en rik erfaring
bak seqg og den har
Hunsfos benyttet seq
av. Christiansen var en
samarbeidets mann, absolutt cerlig og opp-
riktig, og hadde alltid arbeidernes og funk-
sjoneerenes ve og vel pa hjertet.

I de 16 ar han fikk arbeide med Hunsfos
cppnadde direktor Christiansen & bli meget
avholdt, og for alle som hadde direkte med
ham a gjore sa man frem til «Onkel Magnus»s
besok. Hans siste ord til undertegnede dagen
for han dode var ogsda, at de som na skulle
lede Hunsfos matte huske pa det store ansvar
de hadde overfor alle som var knyttet til
bedriften.

Direktor Christiansens interesse for Huns-
fos var sa stor at da han falt for aldersgren-
sen for 2 ar siden anmodet et enstemmig styre
oq revresentantskap ham om a bli stdende

ennd en periode pd 3 ar. Han fikk dessverre
ikke anledning til a std denne perioden helt ut.
Hunsfos lyser fred over hans minne.
Humnsfos, 17. august 1951,
JOHS. B. KNOBEL.

~
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UTBYGGING AV SAMARBEID | BEDRIFTEN

(Utdrag av artikkel i Teknisk Ukeblad.)

(Forts, fra forrige nr.)

Vi kan veaere, og vi vil vere
uenige om mange viktige ting.
Om disse ting er nedvendig &
forhandle, men vi kan ikke leve
av a forhandle med hverandre,
like lite som vi kan «leve av &
barbere hverandre». Forhandling
angar deling av «kaka». Samar-
beid ma til for a oke «kakas.

Hva kan en da gjore i ~raksis
for 4 skape samarbeid i en be-
drift? Vi gar ut fra at det er et
onske pa begge sider om samar-
beid. Men dette onsket er ikke
tilstrekkelig utgangspunkt for &
fa samarbeidet i gang. Bade be-
driftsledelsen og arbeiderne ma
klargjere hva de vil oppna gjen-
nom samarbeidet. Og her ma vi
ikke neve oss med generelle vur-
deringer som «sterre produk-
sjon» eller «bedre forhold pa ar-
beidsplassen», Det ma pekes pa
de konkrete saker en vil samar-
beide om, og premissene for sam-
arbeidet ma veare klare. Og selv
niar vi har klarlagt premissene
og pekt pa konkrete saker vi vil
samarbeide om, blir det alltid et
sporsmal om hvilken grad av
samarbeid vi vil gi oss ut pa.
Det finnes mange grader av
samarbeid, Det er en viss grad
av samarbeid hvis vi kan ut-
veksle informasjoner. Det er en
storre grad av samarbeid hvis
vi kan be den annen part uttale
seg for det treffes avgjerelse, og
en enda hgyere grad av samar-
beid er det hvis en seker rad hos
den annen part. Den hoyeste
grad av samarbeid finner vi der
hvor vi kan ta opp spersmal til
felles drofting og felles avgje-
relse, men dette dreier seg om et
meget dyptgripende samarbeid
som forutsetter stor tillit fra
begge sider.

Hvilke saker er det da lettest
a samarbeide om i bedriftene ?

Etter krigen er det av Ameri-
can Management Association
gjort en ganske stor undersgking
som forteller oss litt om dette.
Undersgkingen omfattet omtrent
1Y% million arbeidere i 228 storre
og mindre bedrifter. I disse be-
driftene viste det seg at 80 pst.
av bedriftene hadde tatt opp
samarbeidet for 4 fremme arbei-
dernes forstéelse av produksjo-
nens hensikt og betydning. Om-
trent 50 pst. av bedriftene sam-
arbeidet om 4 fa et mer regel-
messig frammete og omtrent like
mange bedrifter samarbeidet om
a opprette pensjonsordninger.
Litt under 50 pst. samarbeidet
om bedre fysiske forhold p&
arbeidsplassen, altsa bedre lys,
bedre ventilasjon o.s.v. Bare ca.
25 pst. av bedriftene samarbeidet
om produksjonsplanlegging og
omtrent like mange samarbeidet
om tekniske forandringer i be-
driftene. Det har vist seg, bade
her hjemme og i Sverige, at ak-
kurat samme sporsmalet, utbhyg-
ging av bedre sikkerhetsforan-
staltninger i fabrikkene, er et
meget godt utgangspunkt for a
f4 samarbeidet i gang. Fra den
amerikanske undersgkingen skal
vi merke oss at produksjonsplan-
legging og tekniske forandringer
er relativt vanskelige & sam-
arbeide om. Fra den samme un-
dersgkingen kan det her vare
interessant 4 nevne en spesiell
ting. Rapporten omtaler forslags-
systemet i en rekke bedrifter, og
peker pa den betydning det kan
ha for utbyggingen av samarbei-
det. Det kan vere interessant &
se pa en bestemt bedrift, nemlig
et jernbaneselskap med 30—

40,000 arbeidere i Illinois. Dette
(Over til side 5.)
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Jesus sa til henne, Jeg er opp-
standelsen oy livet, Den somn
tror pa mey, skal leve om han
enn dor., — Joh. 11, 26.

Det var sorg i Betania i disse
dager Lasarus var ded, I et hjem
hvor fred og harmoni fikk rade,
har deden hatt sitt inntog. «Do-
den», noe av det man helst ikke
vil snakke om, Likevel er det nok
noe som bergrer oss alle sammen,
Jeg kan sa godt forstd den ung-
dommen som utbret da han
skjonte det bar mot slutten av
livet: «Jeg kan ikke, tor ikke, vil
ikke do nd ufrelst.» Eller som
det star i lignelsen om den rike
mann: «Og s& vil jeg si til min
sjel. Sjel, du har meget godt lig-
gende for mange ar, sld deg til
ro. Et, drikk og veer glad. Men
Gud sa til ham. Du dare, i denne
natt kreves din sjel av deg. Hvem
skal sd ha det du har samlet.»

Tenk han matte reise om nat-
ten. Fikk ikke utsettelse til mor-
genen engang. Deden griper inn
1 den enkeltes liv og i familielivet,
Mennesker som har levet i den
beste forstaelse med hverandre
i et langt liv, kan bli skilt p& no-
en minutter, Det métte nok ha
veert en stor opplevelse for de to
sestre, Martha og Maria, og el-
lers de andre som var samlet i
Betania den dag, da Jesus opp-
vakte Lasarus fra de dede, Her
hvor de naturlige betingelser for
liv var borte. Lasarus hadde jo
allerede ligget 4 dager i graven.
Martha utbryter i vers 24: «Jeg
vet min bror skal oppsta i opp-
standelsen pd den ytterste dag.
Men at noen skulle kunne oppsta
i fra de andre dede, det var na
det store under for henne, og
ville nok bli for oss ogsid som
lever na.

Tenk alvorlig over disse ting,
du som har hert innbydelsen
mange ganger om a bli en kristen.
For enna lyder disse mektige ord
av Jesus:

«Jeg er oppstandelsen og livet.
Den som tror pd meg, skal leve
om han enn der.» S. J.
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Apningsfesten i
Hunsfosheimen.

Hunsfos Arbeiderforening holdt
apningsfest i Hunsfosheimen
sendag 12. august. Det var meott
fram ca. 130 festdeltagere, som
alle var spent pa & se hvordan
«Ferieheimens si ut; og de ble
alle meget begeistret.

Om formiddagen var det stra-
lende solskinn, og de fleste be-
nyttet tiden fore middag til &
bese seg i «Ferieheimen» og 1
dens omegn. Dessverre varte ik-
ke det fine veeret si lenge; en
times tid fore middag satte det
inn med regnver som holdt seg
resten av dagen.

Kl. 12 kom polsene og ertene
pa bordet, og etter deltagerne &
domme sd det ut til at luftforand-
ringen hadde hjulpet pa appe-
titten. Spesielt var det lett &
merke pa Laurits og Sigurd.

I den store peisestuen og lese-
veerelset var det god plass til
alle, og her fikk vi riktig hygget
oss utover ettermiddagen., Ing-
ulf Reinhardsen opplyste at de
som skulle sta for underholdnin-
gen hadde meldt avbud, men han
hapet at det var noen av de til-
stedeverende som hadde noe &
underholde med. Det manglet det
ikke pa. Forst var Gustav Arstad
framme og sang. Trygve Larsen
underholdt med flere sanger, ba-
de svenske, danske, finske og
norske, og spesielt gjorde san-
gen om Josefine stor lykke. Det
humoristiske innslaget ble frem-
fort av Ole Grundetjern og Leif
Venneberg, sistnevnte som gam-
mel freken. Arne Johannsen og

HUNSFOSHEIMEN

Det var med glede underteg-
nede som referent for Hunsfos-
posten, mottok innbydelse til den
offisielle apning av Hunsfosar-
beidernes nye og prektige ferie-
heim fredag den 3. august.

Sammen med ca. 50 deltakere
forlot vi bygda i buss og biler og
satte kursen nordover mot Bjel-
kekilen i Oggevatnet, en fin tur i
et strdlende sommerveer,

Et stykke forbi Vatnestraum
gar en sideveg til hayre og rett
inn til heimen, Vegen var enna
ikke det en kan kalle forsteklas-
ses, og flere av bussens passa-
sjerer fikk betenkeligheter og
foretrakk & bruke beina de ca.
15 min. det tar fra hovedvegen og
inn. Vi i bussen var mer eller
mindre rystet da vi kom velber-
get fram. Pa broen over Bjelke-
kilen fikk vi det ferste glott av
heimen, og fa minutter etter
stanset bussen pa tunet.

Det har veert skrevet om hei-
men i Hunsfosposten for, og det
er fortalt om hvordan det skulle
bli nar bygget ble ferdig. La det
vere sagt med en gang: ingen
ting har veert overdrevet —
tvertimot. Her har kun det beste
vert godt nok. Alt er praktisk,
lettvint og greit pa alle mater.
A fremheve noen ting fremfor
andre tor ikke undertegnede inn-
late seg pa. Samtlige som har
hatt med bygget & gjore, har ut-
fort et godt, pent og smakfullt
arbeide som de har all @re av.

Bykkekomiteen har vel baret

fruene Beurling og frk. Heiseldal
underholdt ogsd med sang. Kaffe
og kaker ble servert en times tid
for avreisen; og avreisen fant
sted med tog kl. 18.30.
Foreningens styre vil rette en
takk til alle som var med slik at
festen ble s& vellykket. En spe-
siell takk vil det rette til fest-

komiteen.
N. V.

den sterste byrden, serlig nar en
tenker pa hvor store vansker det
er forbundet med alt som heter
bygging i dag. Og det er nesten
ikke til a forstd hvordan man
har maktet & oppfore et slikt
palass som Hunsfosheimen er.

Byggekomiteens formann, T.
Brufjell, onsket samtlige velkom-
men til de festlig dekkede bord
i peisestuen og ga en kort rede-
gjorelse for heimens tilblivelse.
Han uttalte bl, a, at tanken om
ferieheim ikke var ny. Allerede
for ca. 30 &ar siden hadde noen
vaert inne pa denne tanken, men
nar det ikke var blitt noe av det
for na, skyldtes det skonomiske
vansker, Takket vaere den nave-
rende ledelse av fabrikken med
direkter Knobel i spissen, er fe-
rieheimen i dag blitt til virkelig-
het. Store belpp var blitt skjen-
ket til heimen, og resultatet ser
vi i dag. Det tok ogsi lang tid a
oppné byggetillatelse, men straks
denne ble gitt, ble arbeidet satt
igang. Til slutt takket han fa-
brikkens ledelse, direkter Knobel,
arkitekt, byggmester, byggeko-
mite og alle andre som hadde bi-
dratt til & oppnéa et sa vellykket
resultat. Han overrakte sa fag-
foreningens formann, I. Rein-
hardtsen, skjotet og andre doku-
menter i forbindelse med eien-
dommen.

Direktor Knobel ensket bygge-
komiteen og fagforeningen tillyk-
ke med ferieheimen og uttalte
bl. a. at dette stedet var forste
trinn mot mélet 4 skape en virke-
lig hvileheim for bedriftens ar-
beidere, deres barn og hustruer.
Med tiden var det meningen at
det skulle oppfores flere sma hyt-
ter rundt omkring heimen, Direk-
toren opplyste samtidig at styret
hadde gitt ytterligere 20,000 kr.
til ferieheimen og uttalte gnsket
om at alle mé fa det inntrykk at
her var stedet hvor man kunne
koble av. Hvor vellykket denne
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heimen skulle bli, berodde pa
hvordan den ble drevet.

I. Reinhardtsen uttalte at han
hadde sett hen til denne dagen,
men han hadde aldri trodd at
man skulle f& overtatt et slikt
palass. Han takket spesielt direk-
tor Knobel og fabrikkens ledelse
for alle sosiale goder og for den
forstielse som er vist fabrikkens
arbeidere. Han ba videre styrets
representant, direkter Ellingsen,
om & overbringe en varm takk
til styrets evrige medlemmer og
en serskilt hilsen til styrets for-
mann, direkter Christiansen, som
grunnet sykdom dessverre var
forhindret i & veere tilstede. Sam-
tidig takket han byggekomiteen
og sarlig formannen med frue
for det store arbeide som var ned-
lagt med a fa gjennomfert bygge-
planene, og som et synlig bevis
for foreningens takknemlighet
ble T. Brufjell og frue overrakt
et kaffeservise.

Direktor Ellingsen sa at det
var med glede han var tilstede
denne kveld, og at han ville over-
bringe byggekomiteens og arbei-
dernes takk til styret. Men den
som fortjener den storste takken
var direkter Knobel. Han har
hjertelaget og evnen til & gjere
det gode og sd er han som en
Aladdin som alltid far det slik
som han vil i styret nar det ~el-
der Hunsfos’ ve og vel. Direktor
Ellingsen sa videre at personlig

var han meget interessert i det
nye foretagende og nevnte at en

annen bedrift hvor han var styre-
medlem, hadde en feriekoloni pa
Enebak som funksjonerte glim-
rende, og det skulle veere ham en
“rommwyese % Tvise hrvorldn leinse
ble administrert m. m. Vi trengte
alle avklobling og hvile, Matte
dette stedet bli et slikt sted.
Ordferer Jorgensen folte det
som om det var Vennesla kom-
mune som hadde mottatt en gave
fra sin sterste bedrift. Hunsfos-
heimen var sa helt gjennom kose-
lig og 1a pa en fin plass, og det

\

méatte vaere et riktig enskested a
tilbringe ferien pa. Han trodde
ikke det fantes maken pa Serlan-
det. Ogsd han takket bedriften
for alle de sosiale tiltak som var
satt ut i livet og for den store
forstaelse som var vist nar det
gjaldt 4 bedre arbeidernes kér.

Ordferer Mglland eonsket til-
lykke med dagen, og uttalte at
dette var en gild heim som 14 pa
en slik gild plass. Her var noce for
enhver smak, med fiskevann og
beerterreng og et sers godt ski-
terreng. Matte denne heimen fo-
re til en bedre kontakt og forsta-
else mellom folkene fra Vennesla
og Iveland. Til slutt bed han et
hjertelig velkommen til nabo-
bygden.

Forgvrig var det tale av T.
Larsen som bl. a. nevnte at eien-
dommen kostet ca. 150,000 kr., av
G, Andersen, O. Heiseldal og T.
Nordhagen som alle takket for
den store gaven, Samveret fort-
satte i hyggelige former med
forskjellig underholdning av del-
takerne, og den vellykte festen
sluttet med fedrelandssangen.

Byggekomiteen har bestatt av
folgende: :

T. Brufjell, formann, Gustav
Andersen, Gunnar Grundetjern
jr., Otto Heiseldal, N, Nordhagen,
A, Myrstad. — Arkitekt for byg-
get har veert Fonahn, byggmester
K. K. Vatnestrom og murmester
J. Evelid. Det elektriske anlegg
er utfert av T. Nordhagen, og
vann- og saniteranlegg av O.
Jortveit, Kjop av gardiner, ser-
vise m_ m, er blitt besorget av
fru V. Brufjell,

*

Sagt eller ikke sagt:

Dir. Ellingsen: Vann — og fisk i van-
net, Det ferste som ma& skaffes er
kat(er),

Gustav Andersen: Er enig med dir.
Ellingsen. Bat mé til, og den aller-
storste fisken blir min.

Klara Nordhagen: Det beste ved hei-

men er det ypperlige skiterreng,
alle tiders altsi,

Fru Viktoria: Det har veert et mas
uten like. Kaffeserviset var nydelig.
Er spent pa & fa se meg pa film.

Woux: Tja, det er jo filmet altsammen.
Og s& kommer det jo i Serlandet,

Tete: Fae-vennen forst, Kaffen er rik-
tig god og smerbroedene delikate,

I. Reinhardtsen: Altfor meget & std i
na. Her ma velges en masse komi-
teer, Kom igjen nar festlighetene er
slutt, og dugnaden skal begynne.

Referenten er enig. Stedet er et riktig
eonskested som sikkert vil bli benyt-
tet flittig av

arbeidere.

samtlige Hunsfos-

8 regler for a odelegge
en forening.

1. Kom ikke til motene.

2. Hvis du kommer, s& kom for
sent,

3. Hvis varet ikke passer, si
tenk ikke pd & komme.

4. Hvis du deltar i et mote sa
forsek & finne feil ved ledel-
sen og de andre medlemmers
arbeid.

5. Pata deg aldri noen oppgave,
det er mye lettere & kritisere
det de andre gjer enn & gjore
noe selv.,

6. Fol deg saret hvis du ikke blir
valgt inn i en komite, og om
du blir anmodet om & vare
med sa ta ikke del i komite-
motene,

7. Hvis komiteens formann ber
deg om & si din mening i en
viktig sak, s& svar at du ikke
har noe & si i den anledning,

men snakk med alle etter mo-
tet hvordan saken burde veart

ordnet.

8. Bry deg ikke om & skaffe
foreningen nye medlemmer,
overlat det til andre.

(Fra engelsk.)
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Hunsfos—N.K.L, 3—1.

28, juni mettes Hunsfos og
N.K.L. i seriekamp pa Moseid-
moen. Her vant Hunsfos en for-
tjent seier.

Forste omgangen var jevn, men
i andre omgangen overtok Huns-
fos det meste av spillet, Ca. 15
min. for slutt fikk var y. v. ode-
lagt seg og matte ga ut. Han
skulle forseke a na en hey ball
med hodet, men dette klarte han
ikke, Pa nedgaende meter han
sin motspiller som er pa veg opp
for & nd ballen. Disse to kolli-
derte ganske kraftig og resulta-
tet ble et kutt i kjeven og «Har-
dangersom» for begge parter.

Ref.

Politiet—Hunsfos J—3.

3. juli mettes ovennevnte lag
i Kristiansand. Hunsfos stilte
ikke med sitt sterkeste lag i den-
ne kampen. Serlig spilte vart
forsvar ikke s& godt som det har
gjort tidligere, og det far ta en
del av skylden for tapet. Spille-
messig sett 14 Hunsfos en tanke
over og burde ha vunnet, Malene
som ble laget, var svake skudd
med unntagelse av et frispark
fra 18 meter som gikk pent forbi
Hunsfos’ malmann og i nettet.
Var loperrekke var jevn, og Om-
dal og Renstrom som haffer ar-
beidet iherdig.

Politiets lag var jevnt, uten
svake punkter, Dessuten var de
i besiddelse av hardhet og pa-
gangsmot, noe Hunsfos manglet.

Ref.

Hunsfos—Odderoya Militerlag
0—1.

9. august spilte Hunsfos mot
Oddereya Militerlag pa Moseid-
moen. Sistnevnte lag har nesten

utelukkende aktive spillere, fra
Stavanger i vest til Larvik i est.
Hunsfos kom godt fra kampen
selv om det sa og si hele tiden
ble forsvars-spill, Holte, Stokland
og Renstrom i forsvaret samt
begge haffene, slet iherdig. Malet
som kom i andre omgangen, var
en forsvarstabbe og burde ha
vert avverget, men seiren var
fortjent. Nar en herer at dette
laget har bare seire iar, med 4—1
seier over Viger, 2—0 seier over
Torridal, 4—0 seier over Politiet
0.8.v. s& ma en si at det gikk
over all forventning. Johansen i
mal hadde hellet med seg og
hadde mange bra redninger,

Militerlaget viste oss mye bra
spill. De hadde smé& kontante
passninger og tilbakespill sa det
var en fryd & se, Foran mal bro-
derte de for meget og det var
vanskelig for dem & lage mal mot
vart forsvar.

Ref.

Jordai-stafetten.

Den 9. september arrangeres
Jordal-stafetten i Oslo. Ogsa i ar
vil Hunsfos delta med et lag som
vi haper skal gjore det bra. Laget
starter i eliteklassen, og det er
derfor ikke & vente at det skal
plasere seg pa fersteplassen, men
med fortsatt iherdig trening
skulle Hunsfos komme langt opp
pa resultatlisten. I motsetning til
tidligere ar blir stafetten i ar pa
12 etapper, altsa 3 etapper min-
dre, og det skulle vi tro var en
fordel for vart lag som da kan
stille et mere veltrenet lag.

Takket veere direkterens for-
stdelse og velvillighet har Be-
driftsidrettslaget ogsd i ar fatt
skonomisk stette slik at delta-
gerne far gratis reise og opphold.
Det er ordnet med hotellplass og
full forpleining.

For at laget skal fa litt kon-
kurransetrening for det reiser
innover, vil det den 31. august bli

arrangert en stafett «Moseidmoen
rundt». Denne stafetten er pa vel
5100 meter og blir inndelt i 7
etapper. De andre bedriftslagene
i kretsen vil ogsa bli innbudt og
hvis det blir bra deltagelse, er
det meningen & arrangere denne
stafetten hvert ar framover, Da
vil det bli konkurrert om en van-
drepokal. Ti] denne stafetten stil-
ler Hunsfos med 2 lag.
G. P.

Utbygging av sam-
arbeid i bedriften.

(Over fra side 2),

selskapet hadde premiert 1147
forslag i 1940. I premier ble be-
talt i alt ca. 10,000 dollars. I 1948
premierte de 5900 forslag med
i alt 80,000 dollars. Oet er inter-
essant & merke seg at Norges
Statsbaner ogsd har et forslags-
system som jeg tror Statsbanene
er ganske godt forneyd med, —
I lgpet av de 2 ar Norges Stats-
baner har hatt produksjonsut-
valg og et forslagssystem som
har veert underordnet disse ut-
valg, har det vert premiert 20
forslag, og i alt 4000 kroner er
utbetalt i premier. Vi skal selv-
sagt her vare forsiktige med &
trekke sammenligninger, men de
tall som er nevnt forteller vel
tross alt noe om effektiviteten
av forslagssystemet i to ner be-
slektede bedrifter, blant annet
fordi Statsbanenes forslagssy-
stem er sa nytt, og det gir oss ik-
ke sazrlig grunn til 4 skryte.
Det synes berettiget pa grunn-
lag av praktiske erfaringer 4
fastsla at samarbeid lettest kan
komme i gang hvis en begynner
med klart avgrensede oppgaver
som f, eks. bedre sikkerhetstje-
neste, Det kreves langt storre

tillit og ovelse i samarbeid for
en kan ta opp saker om produk-
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sjonsplanlegging
sjonseking.

La oss na ga over til & se litt
pad hva det er som bestemmer
effektiviteten i samarbeidet. Vi
vet enda lite om denne saken,
men noe kan sies, Og jeg tenker
4 si noe om konkrete ting. Det
hjelper sa lite i denne sammen-
heng &4 snakke om & hgyne «ar-
beidsmoralen», legge godviljen
til eller & «vise samkjensle». Hoy
arbeidsmoral, godvilje og sam-
kjensle er resultater av en rekke
faktorer. Det er disse faktorer
vi ma underseoke og arbeide med.
Vi skal forst se litt pa spersma-
let om hva som driver oss til &
arbeide, dernest skal vi diskutere
arbeidsledersporsmal og til slutt
ta opp gruppedannelse og kom-
munikasjon pa arbeidsplassen.

Hvis vi kunne gi et uttem-
mende svar pd spersmalet om
hvorfor menneskene arbeider,
ville vi ha gjort et viktig skritt
pa veien til & lpse de storste men-
neskeproblemer i bedriftene. —
Mange ler av et slikt spersmal.
Det er da sa opplagt. «Vi arbei-
der for 4 opprettholde livet». Det
er slike avvisninger som er arsak
til at vi enda i sa liten grad kan
arbeide rasjonelt med samar-
beidsspersméal. Nar en sper hva
som driver mennesker til & hand-
le, ma vi vokte oss for & for-
enkle. Det er en opplagt sak at vi
arbeider for & fa tilfredsstilt vare
behov for mat, kler, hus o.s.v.
Men mennesker i var tid arbei-
der ogsa av andre grunner. De
har andre behov enn de rent ma-
terielle.

Jeg skal kort referere en en-
gelsk underseking som ble gjort
etter krigen, hvor en forsekte a
kartlegge hvilke faktorer arbei-
derne tilla storst vekt nar det
gjaldt & vurdere hva som gjor en
jobb tiltrekkende. Et represen-
tativt utvalg rekrutter deltok i

eller produk-

forspket som omfattet intervju-
ing og standardiserte situasjoner
hvor forsgkspersonene rangord-
net visse faktorer etter den vekt
de tilla dem, Senere ble denne
rangordningen kontrollert ved
sidkalt «parret sammenlikning».
A ha gode arbeidskamerater el-
ler kolleger ble gjennomsnittlig
tillagt sterst vekt eller gitt
heyeste rangnummer. Deretter
kom god lonn, sikkerhet i oko-
nomisk forstand, deretter kom
avansementsmuligheter, en ef-
fektiv organisasjon, lang ferie,
variasjon i arbeidet og til slutt
kort arbeidstid. Denne underse-
kingen viste imidlertid at det
var betydelige variasjoner mel-
lom de forskjellige forseksperso-
ners vurdering. Det viste seg at
de mest intelligente satte avan-
sementsmuligteter og sikkerhet
foran god lenn og gode kolleger
eller arbeidskamerater. De minst
intelligente satte derimot slike
langsiktige goder etter de oye-
blikkelige goder som gode kol-
leger og hey lenn. Denne under-
spkingen ma altsa for det forste
leere oss at det er store variasjo-
ner nar det gjelder forskjellige
personers vurdering, og vi ma
ikke generalisere og si at dette
er arbeidernes behov eller on-
sker, like lite som vi kan si noe
generelt om at dette er arbeids-
givernes eller bedriftsledelsens
motiver eller gnsker. Under-
spkingen kan videre lzre oss at
gode forhold til kollegene eller
arbeidskameratene, med andre
ord gode gruppeforhold, settes
heyere av mange enn gode oko-
nomiske forhold. Undersekingen
forteller oss videre det vi alle vet
fra for, at de skonomiske forhold
er uhyre viktige og at sikkerhe-
ten, den ekonomiske, betyr mye.
Na ma en vere forsiktig med &
trekke for vidtrekkende slutnin-
ger av en underseking som den-

ne. Det er nemlig meget van-
skelig 4 fa klarlagt objektivt
hva som er folks dyperegaende
meninger i slike sporsmal som
det en her er inne pa. En rekke
liknende underspkinger peker
imidlertid i samme retning, si
det er vel grunn til & ta et visst
hensyn til disse data. En rekke
andre undersgkinger peker pa
den gkonomiske sikkerhets store
betydning, og de peker ogsd pa
betydningen av at det er gode
forhold til stede mellom enkelt-
personene og gruppene pa ar-
beidsplassen. Videre understre-
kes det at folelsen av 4 bli be-
handlet med respekt, er over-
ordentlig viktig.

Folk er rare.

Gamle Ola skulle besoke sonnen sin
i Amerika. — De mente at det beste
for ham var a fly over, men Ola var
ikke lysten pa det. Da de ikke ga seg
med sine overtalelseskunster ble Ola
arg. — Eg kan kroba og eg kan symja,
men eg kan 'kje fjoga om de' sko gi
gale, fnyste han.

E3

Fiskeren Petter hadde veert ute for
litt av hvert pa sjoen, Man fortalte
bl, a. om et voldsomt uveer han hadde
vaert ute i en gang. Kameratene hans
hadde lovt bade det ene og det andre,
hvis de bare slapp levende til lands,
de skulle gi pengene til konene sine,
de skulle gi til misjonen og mye annet.

— Enn du da, Peter, hva lovte du?

— Eg tenkte med meg sjol, atte
kjeme dei andre til lands, sa& sko det
vel verta ei rad for meg og, sa eg lova
'kje nage,

*

Doktoren var en ivrig sportsfisker.
En sommer var han i Ryfylke og sto
og slengte med stanga i et vatn. Langt
om lenge kom han pa at han ville
prove pa andre siden. Han gikk opp
til gArden og spurte om mannen ville
skysse ham over, N&a var doktoren
sveert tykk, og da de kom ned til den
vesle baten, uttalte han sin tvil om
hvorvidt baten kunne bsere ham.

— Jau, du kan trygt ga oppi, sa
mannen, Eg he’ fort krettur i han fer.
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Et ingenmannsland finnes ikke.

Ao Oistern Parmann.

Alle problemer sokes i dag lost
intellektuelt, Man diskuterer og
ofte kommer man ogsa frem til
losninger, riktig kloke og fornuf-
tige lesninger som forteller oss
hvordan dette eller hint burde
vere. Men hvorfor wvirker ikke
disse losninger? Alt det pene og
riktige og fornuftige er sett, inn-
sett og sagt, og kan finnes i bade
tykke og tynne beker og alle er
enige nar de lerde har talt.

Men hvorfor er lgsningene uten
virkning ? Hvorfor engasjerer de
oss ikke?

Vi tenker og mener en ting,
men gjor noe annet, Det er som
om vart intellekt ikke lenger
klarer a gripe avgjerende inn i
vart viljesliv. — Og det er i vir-
keligheten en sinnsykdom, spalte-
sinn, schizofreni. I denne forstand
er nesten alle moderne menne-
sker mere eller mindre schizo-
frene,.

Var tid tror fullt og fastepa
at alt kan leses ut fra den intel-
lektuelle diskusjon eller spekule-
ren, Og det er selviglgelig riktig
og nedvendig & kunne tenke klart
og logisk. Men hvordan skal vi
som et «gear» fa tankens tann-
hjul til 4 gripe fatt og drive «mo-
toren»?

Det ytre abstrakte intellekt er
ikke tilstrekkelig. En eller annen
form for «fordypelse» synes ned-
vendig.

Ordet meditasjon har en hey-
tidelig klang, og det kan jo ogsi
innebaere noe i heoy grad subtilt,
men i sin enkleste form, eller la
oss si: det forste skritt pa medi-
tasjonens vei er jo egentlig ikke

annet enn at man bevisst velger
4 nzre bestemte folelser, tanker

eller forestillinger, stadig holde
dem levende i bevisstheten. Etter
hvert vil man oppdage at man til-

egner seg disse folelser eller
forestillinger, de blir «vaners,
evner eller karakteregenskaper.
P4 samme mate som man gjen-
nom trening kan oppeve musk-
lene, s4 kan man ved en slik
indre trening oppnd visse sjele-
lige og andelige egenskaper.
Egentlig driver alle mennesker
ubevisst «meditasjons idet de
lar seg beherske av bestemte fo-
restillinger, gnsker o. 1. Men ikke
all denne «meditasjons> har en
slik gunstig virkning, Men at

den har virkning, vet f. eks. dik-
tatorene,

Mennesket er alltid enten i
sjelelig og andelig utvikling eller
tilbakegang. Det finnes ingen
stillstand, Den danske forfatter
Martin A. Hansen sier det slik i
sin nye roman «Lggneren»: «Nar
du kommer til meningslgshetens
ytterste grense, da ser du at det
hele er en valplass hvor to makter
slass. Og et ingenmannsland fin-
nes ikke.»

Frihetens mulighet og den ska-
pende moral ligger i dette at vi
ut fra oss selv kan velge & ove
de rette dyder og motvirke de
darlige vaner.

Benytt min nye herrefrisorsalong

i elektriker Eivindsons hus.

Harklipp, harvask, massasje, barbering og fonbolging.

CENTRAL HERREFRISORSALONG
Inneh.: Odd Fredriksen.
Telefon 6802.

Hosten star for doren
og lesetiden begynner.
De finner bokene i

ALT | ELEKTRISK UTSTYR.
Ekstra stort utvalg i LAMPETTER.

Eivind Eivindson.

Elektrisk Forretning.

Telefon 6802
VENNESLA

D. B. S. og Svithun sykler

Svithun barnevogner
Svithun sportsvogner
Svithun dukkevogner

FORSKJELLINGE MODELLER OG FARGER

ARTHUR SYVERTSEN
SYKKELVERKSTED
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Noe til teer.

Gruvearbeidere ved Brisbane
har funnet fotavtrykk av en di-
nosaur i en gruvegang 30 meter
under jordoverflaten.

Geologene mener avtrykkene
er fra 60 til 100 millioner ar
gamle, Dinosaurene vraltet den
gang omkring med sine digre
labber — tre teer pa hver av dem.
Avtrykket er 60 sentimeter langt
og en halv meter bredt — si de
hadde litt & ga pa,

NAR FIKK VI OPPBRETT
PA BUKSENE?

Det var i aret 1898, og stedet
var Cambridge. Noen studenter
som hadde kjopt seerlig gilde
sokker, ville gjerne gkilte med
nyanskaffelsen og brettet buk-
sene opp. Sa enkelt er det, skri-
ver «Manufakturs,

Definisjon pa takt: kunsten a fa
menneskene omkring deg til & tro at
de vet mye,

En klok mann tillemper seg etter
sine omgivelser, akkurat som vannet
foyer seg etter det karret det er i.

Kinesisk ordsprak.

Godt afvaly 7

SKO

Telefon 6706.
Vikeland Samvirkelag.

N TRACGEE T teves
ERNES LR ~

Agder Tidend's trykkeri, Kr.sand S.

GUMMISTOVLER ¢, herrer, damer og barn

Skolesko i alle nr.!

MOSEIDMONEN SAMVIRKELAG
Telefon 6780,

VENNESLANDS RESTAURANT

Telefon 6759.

OLAV SKISLAND

KJOTT OG POLSEVARER
Telefon 6718.

Gjor et forsok i var moderne slakterforretning,
og De vil bli fornoyd.
ALLTID FORSTEKLASSES VARER

((/Zennes[a Jamvirkelag

Telefon 6725,

BILSENTRALEN — TURBUSS
anbefales.

VAKT HELE DOGNET. Telefon 6777.

Stop «blokkstein» til Deres eget hus!
De kan med Stopeformen «SPAREKASSEN

lage steinen selv til Deres husbygg,hva enten det er

vaningshus, fjes, garasje, verk-
g J g J Forhandler:

sted, forretning eller hytte.
Ingen forskalling! ‘
Sparer tid! — Sparer penger! F/‘,/;% B,.,VE RVN(:!_-AspE N
.. JERNVARE -~ 8 FARGEHWANDEL
"

Telefon 6719,

MANUFAKTUR — ARBEIDST@Y OG OLJETQY.
MALERVARER — SKOT@Y — KOLONIAL.

Vennesla Landhandel.
Telefon 6740.



